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1. Obiectivul competitiei gamificate in cadrul proiectului
Competitia gamificatd VRunners este un joc de invatare derulat in mediul on-line, bazat pe
realitate virtuald, in care fiecare student au posibilitatea de a concura virtual cu ceilalti
colegi inscrisi in grupul tintd si de a castiga jocul. Scopul principal al acestei competitii
este de a oferi studentilor posibilitatea de a-si valorifica competentele generale si cele in

domeniul IT, prin Inscrierea si implicarea in joc.

2. Cum functioneazi competitia gamificata VRunners?
Modulul de gamificare presupune transmiterea de catre expertii din proiect si specialistii
din mediul de business, catre studenti a unor provocari sau sarcini de lucru sub forma
studiilor de caz/intrebarilor/situatiilor concrete pe care acestia trebuie sa le rezolve intr-un
mod cat mai serios si creativ. Pentru fiecare sarcind rezolvatd studentii vor primi
recompense virtuale in functie de care isi vor consolida pozitia in clasamentul jocului.
Sarcinile pot fi rezolvate la nivel individual sau de echipa, in functie de cerintele provocarii,
iar fiecare student are posibilitatea de lansa provocari pentru ceilalti studenti Tnscrisi in joc
si chiar de a evalua si aprecia munca celorlalti acordandu-le calificative si evaluandu-le
munca. De asemenea, in modulul de gamificare vor fi incarcate resurse pe care studentii sa
le consulte In orice moment pentru a putea rezolva provocarile. Modulul de gamificare
permite generarea unor rapoarte intermediare, finale, pe fiecare sarcind astfel incét sa poata
fi cunoscutd in orice moment implicarea in joc a fiecarui student. Functionarea si derularea

modulului de gamificare va fi asigurata de expertii de gaming & learning, care se vor
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implica activ si In procesul de evaluare si validare a rezolvarii provocarilor de catre

studenti.

3. Etape in functionarea competitiei gamificate VRunners si conditii de

participare
Pentru a putea participa la competitia gamificatd VRunners, fiecare student/masterand
trebuie sd parcurgd o serie de etape obligatorii. De asemenea, studentii sau masteranzii
trebuie sd indeplineasca o serie de conditii, mentionate la fiecare etapd din competitie.

El. Inscrierea in competitia gamificata.

Inscrierea in competitia gamificatdi VRunners este conditionatd de calitatea de membru 1n

grupul tintd al proiectului. Studentii/masteranzii trebuie sa fie inscrisi in grupul tinta al

proiectului pe parcursul intregii perioade de derulare a competitiei gamificate.
Pentru inscrierea in competitie, studentii/masteranzii vor primi un link pe e-mailul personal
(declarat in cadrul proiectului) pe care trebuie sa il acceseze si sd 1si creeze un cont personal
pentru a accesa jocul. In cadrul acestui e-mail, studentul/masterandul va observa:
- Butonul prin care este invitat sa isi creeze contul pentru a accesa jocul (Confirm
Account)
- Cele 2 posibilitati de a descarca aplicatia din magazinele de aplicatii (AppStore sau

Google Play)
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Hi ion georgiana%4@gmail com, you were invited 1o take part into
Sent an exciting journey called VRunners
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CONFIRM ACCOUNT

Happy running! - The VR Team

Get the app.
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E2. Crearea unui profil personalizat in competitia VRunners

Studentii/masteranzii participanti in competitie isi vor crea un cont pe platforma VRunners
in care vor completa toate datele necesare inregistrarii in competitie: nume, prenume, data
nasterii, nickname (optional), parola de acces.

In crearea profilului personalizat, studentii/masteranzii isi pot alege un avatar pe care il vor
customiza (personaliza) in functie de preferintele personale (se poate alege genul, detaliile

fetei si se pot adauga o serie de accesorii, in functie de preferintele studentuluz).
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C  ® Notsecure | vrunners

Create Your Account

E3. Intrarea in competitia VRunners

Dupa crearea contului si customizarea avatarului, participantii in competitie vor putea

accesa ecranul “Dashboard”, unde pot identifica mai multe campuri, asa cum se poate
observa si in captura de ecran de mai jos:

- Provocari — in aceasta sectiune participantii pot vedea toate provocarile disponibile

- Provocari rezolvate — 1n aceastd sectiune participantii pot gasi provocarile

disponibile pentru evaluare, toate provocarile evaluate si rezolvate de toti
alergatorii, de la inceputul jocului.

- Clasament — 1n aceasta sectiune participantii pot gasi clasamentele cursei, bazate pe

numarul de calorii arse.

(#PRIDE-

CTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

ECONOMICE
DIN BUCURESTI



* ¥ %
*
*

*
*

L

UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de invatdmant tertiar universitar si non universitar care fsi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

- Nutritie — Tn aceastd sectine participantii pot gisi resurse care ii vor ajuta sa tina
pasul cu antrenamentul. Acestea pot fi accesate si folosite mereu, in cadrul sectiunii
"Nutritie".

- Puncte forte — In aceasta sectiune, participantii pot da "puncte forte" intre ei oricand
pe parcursul cursei, pentru a aprecia un comportament specific.

- VRunners Expo - Aici participantii ar putea cumpara oricand pe parcursul cursei
produsele/serviciile disponibile. In cadrul proiectului nu exista produse/servicii care
pot fi achizitionate pe parcursul jocului.

- Reguli — 1n aceastd sectiune participantii vad regulile generale ale platformei de
invatare prin gamificare utilizate. Regulile specifice competitiei gamificate derulate
in cadrul proiectului vor fi incarcate in sectiunea Nutritie, pe site-ul proiectului, dar
si trimise fiecdrui participant, In momentul in care se va Inscrie in competitie.

- Setari — in aceasta sectiune participantii pot face diverse setari ale contului.

(#PRIDE-

TICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

ACADEMIA ECONOMICE
DIN BUCURESTI




UNIUNEA EUROPEANA

Instrumente Structurale
2014-2020

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de invatdmant tertiar universitar si non universitar care fsi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

\Jpunnats

A Dashboard

& Provocar " f "] Cosmina M

Explore

£ Clasament

i\ Hutrite

L Puncts Forte
= VRunners sxpo
H Regui Insigne (0]
Nu ai insigne inca!
£ setar
UBURJ"IGT-S

E4. Rezolvarea provocarilor din competitie (intrebari, situatii prezentate, studii de caz
etc.)

Pentru a participa In competitie, studentii/masteranzii trebuie sd rezolve o serie de
provociri care le vor aduce puncte in competitie. In ecranul Provocdri, participantii vor
putea vedea toate provocdrile disponibile la momentul accesarii si isi pot alege provocarile
pe care doresc sa le rezolve. Aceste provocari pot fi postate fie de expertii responsabili din
cadrul proiectului sau pot fi provocari date de insisi studentii/masteranzii Inscrisi in grupul

tinta al proiectului.
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EAd

A Dashboard

Provocari

n asteptare(o) FRezoivate( 0] Respinse{0] |

W Team's Identity M G2Know

& Provocari

++ Provocari rezolvate

22 Clasament

Discuta improuna cu echipa de VRunners si alegoli un

Hai sa ne cuncastem in diferite feluril Roaga-i pe

nume de echipa, precum si un slogan care sa va mambni echiped tale sa iti imita poze din vacanta de

MY Nutritie

o reprazinte. Organizati o mtalnire cu toli colegi din anul asta, fa un colaj cu pozele primite si incarca- in
nchipa poniu A rezolva ACRRSIA Provocars. Ineareati in el

L Puncte Forte joe un decument cu poze din cadrul intalnini, precum si
numels & sloganul echipel voasire, Aceasta este o START NI

provecare colaborativa, ceea ce nseamna ca este

—
= VRunners expo suficient ca unul din membrii echiped sa incarce fisierul
si sa adauge numele celorlalii parficipanti. 5. Vom
incarca numele echipai voastra in joc, ca ceilali <a il
B Reguli vadal )
Q START JEEIE
Setari

m« Letter to Future Self m Me. Me. Meme

Ecranul cu provocari din cadrul competitiei contine:

- O lista cu provocdrile disponibile (titlurile lor si continutul fiecareia);
0 tab-ul Nou — provocarile noi, care asteapta sa fie rezolvate;
0 tab-ul “In asteptare” — provocarile rezolvate, care asteapti si fie evaluate;
0 tab-ul “Rezolvate” — provocarile rezolvate;
O tab-ul “Respinse” — provocarile respinse; la deschiderea acestui tab, pentru
orice provocare in parte este scris si motivul pentru care a fost respinsa;

- Sub fiecare provocare existd un numar de calorii si un numar de monede — in
momentul in care participantul rezolva provocarea si este aprobata, aceste calorii si
monede vor fi alocate catre participant; in proiect, numarul monedelor nu este
semnificativ, intrucat nu existd produse/servicii pe care participanti sa le poatd

achizitiona.
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- Sub fiecare provocare existd un buton de “Start” cu ajutorul céruia participantul

poate incepe sd realizeze o provocare.

- Ecranul de Start pentru fiecare provocare aratd ca in imaginea de mai jos si la

apasarea butonului “Rezolva Provocarea” se deschide urmatorul ecran, in functie de

tipul provocarii: individuala, de echipa.

G2Know

DESCRIEREA EXERCITIULUI

Hai sa ne cunoastem in diferite feluri! Roaga-i pe membrii echipei tale sa iti trimita poze din

vacanta de anul asta, fa un colaj cu pozele primite si incarca-l in joc!

REZOLVA PROVOCAREA 8200 @&200

WORKOUT DESCRIPTION

Hai sa ne cunoastem in diferite feluri! Roaga-i pe membrii echipei tale sa iti trimita poze din

vacanta de anul asta, fa un colaj cu pozele primite si incarca-! in joc!

Upload

Click the button to upload

SUBMIT PROOF © 200 @®© 200
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- Ecranul Provocéri Rezolvate - Aici participantii pot gasi provocarile disponibile
pentru evaluare, toate provocdrile evaluate si rezolvate de toti alergatorii, de la

inceputul jocului pana la nivelul pe care se afla.

Ugynners
& Dashboard

Provocari rezolvate
& Provocari

Vezi in intregime Sterge filtrele

#+ Provocari rezolvate Toate nivelurile q

£  Clasament

( In asteptare (0]

L Nutritie
~+ Me. Me. Meme

L, Puncte Forte

Tuturor ne plac glumele bune, nu? Ce Zici de un meme bun? Incarca un meme si distreaza-te legat de ceva ce are
fegdturd cu programul ;)

&= VRunners expo

' Reguii

In Ecranul Provociri Rezolvate se gisesc:
- Tab-ul cu Provocari aflate in asteptare — provocarile care asteapta sa fie evaluate
- Tab-ul cu provocari evaluate — Provocarile rezolvate de colegii alergatori evaluate
de mine;
- Tab-ul cu Provocdri Rezolvate — Toate provocdrile rezolvate de toti colegii
alergatori pana la momentul actual 1n joc — fiecare provocare se deschide, alaturi de

dovada incarcata, daca se apasa butonul Details.
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Clasament - aici participantii pot gasi clasamentele cursei, bazate pe numarul de calorii

arse.

Clasament

Alergator Nivel Calorii Provocari Likes

e Viad w2 © 4200
gm.pimP P2 © 4145
AndreiD w2 © 3910
Irina w2 © 3865
AndreiB w2 o 2830

Mihai w2 © 2100

AlexN w2 o 2100

simonachiriac w2 O 1850

In cadrul clasamentului individual, gisim despre fiecare jucator:

- Nickname-ul pe care l-a ales;

- Nivelul pe care se afld; in cadrul proiectului a fost definit un singur nivel al
competitiei, in special datoritd faptului ca participantii se vor inscrie in competitie
in functie de data inscrierii n proiect.

- Cate calorii a ars pana la momentul actual in cadrul antrenamentului;

- Cate provocari de alergare a rezolvat;

- Cate like-uri a primit pe rezolvarile provocdrilor.

Nutritie - Aici participantii pot gasi resurse care i1 vor ajuta sa tina pasul cu antrenamentul.

Participantii pot adauga link-uri cdtre materiale de invatare (podcasturi, videoclipuri,

=
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articole, etc.); acestea ar trebui sa fie disponibile public si, pentru a fi incarcate, ei trebuie
sa incarce link-ul in sectiunea "Adaugd o Resursd". La click pe numele resursei,
participantilor li se va deschide respectiva resursa. Link-urile postate vor fi aprobate de

expertii din echipa de proiect.

\Jgunners A @

A Dashboard
Nutritie
2 Provoesri
INCARCA RESURSA

#8 Provocan rezolvale

Tip Mumele Resursel incarcata de
# Clasament

[ ] How great leaders inspire action
A nNutritie

[ How to build a business O cosmina grezea
L Puncte Forte

= VRunners expo

H Regui

Setari

A

intre ei oricand pe parcursul cursei,

Puncte Forte — Aici participantii pot da "puncte forte"

pentru a aprecia un comportament specific. Aceste puncte forte nu influenteaza

clasamentul participantilor, sunt utilizate doar ca metoda de incurajare in joc.
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ﬁ Dashboard
Puncte Forte
& Provocari

I

Provocar razolvats [ e Oterte 1)

Clasament o

ii’l_ Nutritie

»

Recunostinta

L Puncte Forte

VRunners expo

o

VRunners Expo - Aici participantii ar putea cumpara oricand pe parcursul cursei
produsele/serviciile disponibile, doar daca au numarul necesar de monezi in cont. In cadrul

proiectului nu vor fi cuprinse produse/servicii care sd poatd fi cumparate de participanti.

Reguli — aici participantii pot vedea regulile generale ale jocului. Regulile specifice
competitiei gamificate derulate in cadrul proiectului vor fi incarcate in sectiunea Nutritie,
pe site-ul proiectului, dar vor fi trimise si fiecarui participant, In momentul in care se va

inscrie In competitie.
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# Dashboard

Reguli

Considera asta Biblia jocului ;)

° WRUNNers este un antrenament virtual

° Fiecare participant poate alege sa foloseasca fie nickname-ul, fie numele lui adevarat, daca doreste sa fie recuncscut de
ceilalti participanti pe parcursul eursei

& Provocari
+4 Provocari rezolvate

#: Clasament

- o Fiecare participant va avea un avatar, care poate fi pesronalizat
B\ Nuwritie

° Jocul are nivelurl consecutive, fiscare contine un numar de provocar
L. Puncie Forte

Pentru & avansa in cursa, participantii trebuie sa completers provocar de alergare; trebuie sa completers un numari

T VRunners expo rmiinirm de provocarl pentru fiecars nivel in parte. Unele provocar sunt obligatorii

B Regui Dupa terminarea provocarilor obligatork, participantii pot alege daca doresc sa rezolve alte provocani. Daca aleg sa
E completeze restul provocarilon, vor arde mai mulite caloril si astfel vor avansa in dasament.

L Sotari

Frecare rezolvare necesita o dovada specifica Aceasta trebuie incarcata in platforma

A Dashboard Setarile Contului

o EDITEAZA AVATARUL

Afiseaza numels

& Provocar

HMickname

Adresa ta de mail

osminagrozest+ 30 gmail.com

= VRunners expo ACTUALIZATI PROFILUL

Regull

Parola actuma anata

Sainrl arols Nous ANATA

Butoanele din bara de sus — notificari, mesaje si butonul de Avatar

a. Butonul de notificari (clopotelul) — aici se gasesc notificarile transmise de Avatar cétre
participant — cand o provocare este aprobata/respinsa, cand se deschide un nivel nou, etc.
b. Butonul de mesaje — de aici se pot initia conversatii cu un alt coleg sau cu un grup de
colegi;

c. Butonul cu Avatarul — are 3 sectiuni (ca in imaginea de mai jos):

+
L
-
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Avatar — de aici participantii isi pot edita Avatarul.
Intrebare — participantii pot pune o intrebare, care va ajunge la Managerul de proiect;

Deconectare — participantul iese din joc.

Intrebare

Deconectare

Participantii la competitie pot accesa oricand contul VRunners. Rezolvarea provocarilor
din competitie poate fi realizatd de catre studenti/masteranzi in limita termenelor alocate

de catre persoana care a postat provocarea.

E5. Evaluarea rezolvarilor provocarilor din competitie

Toate provocdrile rezolvate de studentii/masteranzii inscrisi in competitia VRunners vor
putea fi accesate atat de expertii gaming & learning si, cat si de alti experti responsabili din
cadrul proiectului, respectiv de catre managerul de proiect. Acestia au sarcina de a evalua
solutiile propuse catre fiecare student pentru rezolvarea provocarilor alese si de a acorda
punctajul aferent. Intreaga evaluare se realizeaza in mediul on-line, iar studentul poate
vedea evaluarea facuta pentru fiecare provocare si punctajul obtinut. Evaluatorul provocarii

are urmatoarele optiuni de evaluare:
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- Poate accepta/aproba raspunsul provocarii, acordind numarul de calorii si monede
corespunzatoare provocarii,

- Poate respinge raspunsul provocarii, mentionand si motivele pentru care a realizat
acest lucru; in situatia in care rezolvarea unei provocari a fost considerata de
evaluator necorepunzatoare, acesta poate respinge raspunsul si poate acorda
feedback. In aceasta situatie, studentul participant in competitia gamificata nu va
primi punctajul aferent provocarii. Studentul poate incérca din nou un raspuns la
aceeasi provocare, imbunatétit, care va parcurge acelasi proces de evaluare. Pentru
fiecare raspuns primit, evaluatorul provocarilor poate oferi sugestii, poate face
comentarii pe marginea raspunsului, poate motiva evaluarea facuta, contribuind la

procesul de nvatare.

De asemenea, expertii gaming & learning pot incadrca pe platformd materiale care sa ajute
studentii/masteranzii In rezolvarea provocarilor.

Modulul de gamificare permite generarea unor rapoarte intermediare, finale, pe fiecare
sarcina astfel incat sa poatda fi cunoscutd in orice moment implicarea in joc a fiecarui
student si realizarea unui clasament transparent, in functie de implicarea fiecarui

participant.

In continuare sunt prezentate exemple de provociri ce pot fi incircate in platforma si
punctajul aferent.

Exempul 1. Provocari individuale.
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Ganditi-va la o companie in care v-ar pldacea sa lucrati. Incarcati o poza cu sigla
companiei §i spuneti ce vd sugereaza aceasta sigla, element de cultura organizationald.

Punctaj provocare: 100 calorii

Evaluatorul provocarii va acorda cele 100 de puncte daca studentul a rezolvat provocarea
utilizdnd argumente logice in raspunsul sau. In situatia in care raspunsul la provocare este

unul lipsit de argumente, evaluatorul poate respinge rezolvarea efectuata.

Exemplul 2. Provocari de echipa

Cititi urmatorul studiu de caz: Situatie: Femeile angajate intr-o banca de mari dimensiuni
sunt nemultumite de sansele lor de promovare pe posturi manageriale din cadrul institutiei.
Aceasta banca are aproximativ 7000 de angajati, din care, aproape jumdtate sunt femei.
Cu toate acestea, doar 35 de femei (0.5%) ocupa pozitii manageriale. De altfel, aceasta
companie este tipica pentru companiile din aceasta tara. Organizatia refuza de multe ori
sa angajeze femei educate, absolvente ale unei facultati, deoarece sunt supracalificate
pentru locurile de munca ce le sunt oferite. De asemenea, compania se asteapta ca femeile
cu facultate sa serveasca ceaiul si sa redacteze documente. Managerii companiei
considera ca este o pierdere de timp si de bani sa investesti in formarea femeilor din
moment ce doud treimi dintre acestea parasesc locul de munca dupa patru sau cinci ani
de activitate, pentru a se casdtori. In aceastd culturd traditionalistd, se asteaptd ca femeile
sa se casatoreasca §i sa Stea acasa pentru a avea grija de familie. Totusi, femeile din

aceasta banca, doresc sanse egale in cariera profesionala. Daca li s-ar da mai multe
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oportunitati sau sanse egale cu barbatii, atunci ar fi mai multe care ar continua sa lucreze
dupa casatorie. Un grup de femei (reprezentante ale femeilor) I-a rugat pe managerul
bancii sa se intdlneasca cu ele pentru a discuta problema.

Intrebare: Ce mdasuri ar trebui si ia managerul organizatiei pentru a rezolva situatia
aparuta? Detaliati solutiile propuse.

Punctaj provocare: 3000 puncte

Obiectivul acestei provocari este de a-i face pe studentii participanti sa identifice solutii
pentru a asigura egalitatea de sanse Intre barbati si femei in organizatii. Membrii echipelor
de lucru vor identifica diferite solutii de rezolvare a studiului de caz si vor argumenta
alegerile facute. Evaluatorul provocarii va acorda cele 3000 de puncte tuturor membrilor
din echipa daca solutia provocarii corespunde cerintelor.

In situatia in care raspunsul la provocare este unul lipsit de argumente logice, evaluatorul

poate respinge rezolvarea efectuata.

Exemplul 3. Studii de caz

Studiu de caz — Management si leadership

Compania: Postul de televiziune Dog Tv, marca a trustului de presa Dog Media SA,
infiintat in Romdnia in 1994. Televiziunea nou infiintata numara circa 150 de angajati.
Climat competitiv: Dog Tv a fost in ca de la infiintare "aerul proaspat” de care aveau
nevoie mass media din Romania. Pornit la drum cu mult entuziasm, cu o echipa de exceptie,

in care tineretea si profesionalismul se armonizau perfect, noul post era primul si singurul
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privat, concurdnd cu succes televiziunea nationalda. La 6 luni de la lansarea Dog Tv, apare
pe piata Cat Tv. Fara a avea la inceput un profil distinct, lipsit de profesionisti de prima
marime §i de entuziasmul unor creatori tineri, Cat Tv se sprijinda pe un actionariat
ambitios, cu foarte mari interese politice pe termen lung. Dupa circa un an de la infiintarea
Dog Tv, apare pe piata un competitor puternic, cu actionariat international — Bird Tv.
Curdnd, noul post, cu o politica agresiva de recrutare a celor mai buni profesionisti, cu o
politica de marketing sustinuta de experienta internationala, cu un departament structurat
de vanzari de spatiu publicitar si o cota de investitii care se reflecta in dimensiunea
impresionanta a salariilor, dotarilor, instruirii oferite angajatilor, cu un management
experimentat si arogant, dar sensibil si flexibil in raport cu valoarea, devine o amenintare
de calibru mare.

Scurt istoric al Dog Tv.

Actionari: Anton, unul dintre cei mai importanti impresari si producatori occidentali de
muzica; Barbu — cel mai puternic actionar intr-un trust de presa autohton, gestiondand cel
mai bine vdandut cotidian si cea mai vanduta revista saptamdnala, Constantin — inginer
constructor, fost director al unei importante institutii de cultura, de fapt un intelectual
idealist devenit prin capriciile destinului om de afaceri.

Managerul general: Popescu — cel mai cunoscut si mai activ om de televiziune, de un
profesionalism de necontestat, creator de scoala jurnalistica si de vedete, cu inndscut sim¢
al afacerilor. De fapt, ideea si efortul de a infiinta Dog Tv i-a apartinut in intregime, facand
efortul de a gasi din numitele surse finantarea. Popescu era, fara discutie, liderul

carismatic al unei organizatii caracterizate prin flexibilitate si coordonare, prin control
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direct, cu concentrarea puterii in mdinile directorului general si o minima diferentiere
intre departamente. In acelasi timp, Popescu iti baza organizatia pe competentele unor
specialisti operdand in echipe de proiect pentru a face fata unor provocari imediate §i
schimbarilor rapide. Structura creata de el era extrem de politizata, ddnd nastere la
competitii si conflicte interne, pe care, desigur, prin comunicare deschisa, dar §i printr-un
sistem obscur de informatii, Popescu venea sa le rezolve. Dog Tv beneficiase de o
publicitate importanta pe postul national de televiziune si, cu toate ca nu era unicul
concurent al acestuia, reusise — pe buna dreptate — sa starneasca un enorm interes, nu
numai datorita primei lansari de piata adevarate facuta de o institutie cu acest specific, ci
si calitatii oamenilor pe care Popescu avusese grija sa-i ia cu sine pe arca ce parea cd se
indreapta spre performanta sub numele de Dog Tv.

Descrierea crizei si contextului prezent al organizatiei

Popescu isi prezintd demisia. In pofida faptului ca relatia sa cu Constantin, care detinea
si autoritatea operationala asupra organizatiei, intrase in zona prieteniei intime, situatia
a devenit conflictuala. De ce? Anton a anuntat ca stopeaza furnizarea de fonduri de
productie si salarii pentru ca organizatia devenise profitabila - si devenise! Barbu a
amenintat cd se retrage din societate si incepuse sd-si pregdteascd iesirea. In cursul unei
discutii Popescu i-a cerut acestuia sa ii cesioneze o parte din actiuni. Constantin nu a
consimtit. Mai mult, intr-o iesire furioasd, a doua zi dupa discutie, a poruncit companiei
de paza a institutiei sa ii interzica accesul lui Popescu la birou §i i-a comunicat ca a fost

concediat din institutia al carei creator era.
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Popescu face totul public, generand in presa un curent de opinie deloc favorabil
actionariatului si postului Dog Tv, iar apoi isi ofera serviciile la Bird Tv, care I-a primit
cu bratele deschise.

Atmosfera creatoare de altadata din Dog Tv e inlocuita de un set de lupte intense intre
veleitarii care se bat pe functii nou create si de o prelungita spaima intre profesionistii
care se intreaba cine mai urmeaza sd fie dat afara ca pe o masea stricata.

lonescu, un prezentator scapatat, ocupa scaunul directorial. Zorba, un inginer cu o cariera
fara stralucire, devine director de programe.

Organizatia cunoaste un declin rapid, dar sigur, inceput cu plecarea celor mai tineri si
mai buni creatori de emisiuni, direct la Bird Tv. Salariile au intarzieri intre 3 saptamdni
si 4 luni. Oamenii sunt disperati. Constantin il destituie zgomotos pe lonescu si preia el
insusi conducerea. Achizitioneaza cea mai puternica antena de transmisie prin satelit din
sud — estul Europei, cu tehnologia aferenta, menita sa asigure o excelentda acoperire pe o
arie care nu mai fusese vizata de nimeni. Aceasta este axul investitional al planului sau de
redresare a companiei. Ea trebuia combinata cu noua firma de cablu tv si cu un nou post
de televiziune, cu transmisie specializata. Alte doua firme ale trustului — una de productie
muzicala, alta de organizare de evenimente — aveau sa sustina dezvoltarea.

Ca parte din planul de refacerea, el il numeste director general pe dl. Bunea, un teleast
expirat, cu relatii stranii si o istorie dubioasa, fara sa ii dea autoritate manageriald.
Conform licentei de emisie, Dog Tv trebuia sa difuzeze in proportie de 47% productii

proprii. Cand Bunea a fost numit, audienta generala a postului era de 1,5% si continua sa
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scada. Cu toate acestea, exista un segment de piatd pe care il mai ocupa inca destul de
confortabil: persoane cu studii superioare, in majoritate barbati, trecuti de 30 de ani.
Alte informatii

Chiar daca este usor imbatranita, aparatura de inregistrare si prelucrare video
functioneaza bine. Carul de transmisie este uneori inchiriat, cu personal cu tot, de la Cat
Tv, pentru ca Dog Tv nu mai face emisiuni complexe. Dog Media SA a investit in
construirea unor studiouri grandioase, dar, dupa turnarea fundatiei, terenul a fost
revendicat de fostii proprietari, iar cladirea a fost lasata prada degradarii.

Zorba, directorul de programe, a incercat sa compenseze lipsa de viziune prin atragerea
unor realizatori pasionati de meserie. Chiar daca Departamentul Muzical e alcatuit acum
din doar patru oameni, directorul este o persoana extrem de inteligenta si carismaticd.
Singurul lucru despre care oamenii lui cdrcotesc este faptul ca ia acasa ratia de apa
minerald destinatd intregului departament timp de o sdptamand. In rest, domnul Luca ii
sprijina in initiativele pe care le au si colaboreaza excelent cu celelalte firme din trust —
de productie muzicala si organizare de evenimente, fiind el insusi un fin si experimentat
muzician.

Departamentul de Divertisment este scindat pe echipe de proiect, dedicate emisiunilor. Cei
care realizeaza emisiunea de dimineata se preocupd extrem de mult de imaginea lor,
construindu-si un statut de vedete media, pe care il utilizeaza pentru a cere patronatului,
direct lui Constantin, salarii din ce in ce mai mari, chiar daca nu le primesc la timp. Cei
care realizeaza emisiunile de la finalul saptamanii lucreaza foarte mult cu colaboratori

externi, la care renunta cand acestia cer banii pe colaborari. In schimb, invita tot felul de
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personalitati din lumea politica sau de afaceri, iar persoanele care se ocupa de productie
au soptit ca s-ar lua bani seriosi de la "sponsori”, cu toate ca seful departamentului de
publicitate si realizatoarea emisiunii neaga cu tarie acest lucru.

Doamna Zina este o persoand extrem de experimentata, talentata si inteligenta, o vedeta
legendara printre profesionistii de televiziune pentru frumusetea si talentul ei de reporte
de investigatie. Ea semneaza acum o serie de emisiuni culturale, fiind directoarea
Departamentului Cultural si consilierul apropiat al lui Zorba, pe a carui cariera a
vegheat-o atent. De fapt, la sfatul ei, Zorba a invitat o tanara realizatoare cu potential sa
vind sa reformuleze una din emisiunile de weekend care isi pierduse audienta. Tanara
Georgescu, desi avea formatie artistica, parcurgea un MBA platit din resurse proprii si
demonstrase excelenta in mai multe domenii TV: stiri, divertisment, film. Proiectul propus
pentru noua emisiune incantase pe toata lumea, dar i se ascunsese faptul ca nu va dispune
de oamenii si spatiile de transmisie necesare. Cu toate acestea, ea a incercat, in functie de
noua situatie, sd realizeze o alta emisiune, cu resurse minime, pe care o prezenta impreund
cu Luca, directorul muzical. In numai trei editii de la lansare, emisiunea avea o cota de
15%, ocupand un onorabil loc 3 in topurile nationale de audienta, desi emisia era
receptionata pe o arie mult mai mica decdt a concurentilor.

Georgescu avusese ideea ca echipa cu care lucra sa utilizeze inclusiv reporteri si redactori
ai postului de radio, care astfel isi largeau activitatea, iar ei se arataserd incantati.
Directorul Bunea a adus cu sine o seamd intreagd de debutanti. In general, acestia aveau
sediul in antecamera directoriala si erau trimisi dupa placul lui Bunea sa ia interviuri, sa

prezinte rubrici sau chiar emisiuni, sa coordoneze programe. La sfatul lui Bunea,
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Constantin a refuzat sa mai onoreze un contract barter de publicitate cu firma care le
inchiriase spatiul transformat in studio de transmisie pentru emisiunea realizata de
Georgescu & Luca.

Bunea pretindea ca trebuie aplicata o politica agresiva de restaurare a imaginii publice a
postului si invitase un dubios jurnalist de scandal, care a reusit sa starneasca unul dintre
cele mai pline de tensiune scandaluri sexuale. Postul si-a pierdut astfel si din cota lui de
siguranta, clatindndu-si serios credibilitatea. Mai mult, postul national a amenintat ca va
da in judecata Dog Tv pentru ca utilizeaza imagini din arhiva sa; acestea erau filmate cu

circa 25 de ani in urma de Bunea, care pretindea ca sunt proprietate personalda.

Intrebari:
1. Ce tip de manager intruchipeaza sefii care s-au succedat la Dog Tv?
2. Ce masuri ar trebui luate pentru repozitionarea postului pe piata §i recdstigarea

unei cote egale cu a principalului jucator Bird Tv, care in prezent detine peste 14%?

Punctaj provocare: 4000 calorii.

In cadrul competitiei gamificate studiile de caz pot fi incircate ca provociri de sine
statdtoare, ce pot fi rezolvate in echipa sau individual, in functie de complexitatea si
cerinetele acestora. De exemplu, studiul de caz prezentat mai sus poate avea punctajul de

4000 puncte, alocat tuturor membrilor echipei In urma rezolvarii.
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De asemenea, studiile de caz pot fi incarcate si ca resurse si apoi formulate diverse
provociri pe marginea informatiilor prezentate in studiul de caz. in aceasta situatie, fiecare
provocare propusa va avea un punctaj aferent.

In situatia in care raspunsul la provocare este unul lipsit de argumente logice, evaluatorul

poate respinge rezolvarea efectuata.

Exemplul 4. Provocari axate pe resurse video/audio, materiale informative: articole,
cercetari, studii.
Vizualizati videoclipul urmdtor care aduce in discutie problematica managementului

timpului (in special la locul de munca). ldentificati ideile principale si comentati-le.

Punctaj provocare: 2000 calorii.

Evaluatorul va acorda punctele aferente provocarii daca din raspunsul studentului este
evident ca a vizualizat videoclipul si a identificat ideile principale, argumentand
comentariile ficute. In situatia in care raspunsul este unul lipsit de argumente logice,

evaluatorul poate respinge rezolvarea efectuata.

Accesati  urmatorul  link  hitps://valoria.ro/wp-content/uploads/2021/06/Trenduri-

%C3%AEn-recrutarea-remote.pdf si cititi raportul Trenduri in recrutarea remote in 2021.

Care considerati ca sunt cele mai importante tendinte in recrutarea remote care v-ar putea
afecta cariera profesionala in viitor?

Punctaj provocare: 1500 calorii.
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Evaluatorul va analiza raspunsurile studentilor si va evalua critic mdsura in care
raspunsurile prezintd impactul pe care recrutarea remote o poate avea asupra carierei
profesionale a unui tanar absolvent. In situatia in care raspunsul este unul lipsit de

argumente logice, evaluatorul poate respinge rezolvarea efectuata.
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