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Descrierea cursului si obiectivele de invatare

In acest curs, participantii vor invita o abordare potriviti in special pentru decizii
complexe cu impact pe termen lung. Vom vorbi despre cum sa isi cartografieze optiunile, sa
faca predictii asupra rezultatelor si sa ia in considerare valoarea acestor optiuni pentru ei,
inainte de a face alegerea finala.

Obiective
La incheierea acestui curs, fiecare participant ar trebui sa fie capabil:

1. sainteleaga avantajele folosirii unei strategii structurate pentru luarea deciziilor
complexe

2. sainteleaga si explice cum generarea de solutii alternative poate sustine procesul
decizional

3. sadescopere noi tehnici si strategii de generarea a alternativelor decizionale,
incluzand valoarea diversitatii

4. sa evite bias-ul de confirmarea prin utilizarea tehnicilor de scenarii alternative si
analiza premortem

5. sd defineasca probabilitatile implicate de o anumita decizie si sa le cuantifice din
perspectiva riscurilor si a valorilor personale.

Cuprinsul cursului:
Introducere

1.1. Gandeste global
Cartografierea

2.1 Genereaza alternative
2.2  Cauta diversitatea
Predictia

3.1 Renuntala o abordare unilaterala
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3.2 Planificarea scenariului si analiza premortem

Decizia

5.1 Considera probabilitatile
5.2 Cantareste valoarea

Sumar

5.1 Concluzii

Cursul este disponibil pentru studentii inscrisi in grupul tinta pe platforma on-line a
proiectului, putand fi accesat de catre fiecare student doar dupa autentificare.

https://campus.ase.ro/pride_lucru/index.asp
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@ Cumsslusmdeciziimaibune -~ X+ = X
<« C & campusasero/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mai_bune/index.htmi#/ 2 % O %0 Paused

Cum sa luam decizii mai bune

50% COMPLETE

— Caut diversitatea

RESUME COURSE

Description 8 Lessons

Aminteste-fi de o decizie pe care ai luat-o §i a avut un impact semnificativ
asupra calitatii vietii tale. Poate a fost momentul in care te-ai gandit sa lasi
unjob comod dar plictisitor pentru un start-up interesant si mai putin
previzibil. Sau a fost chiar o decizie din sfera vietii publice - ultima oara cand

ai votat la alegerile locale sau parlamentare.

ti amintesti cum ai facut alegerea?Ai folosit vreo tehnica speciala? Sau
deciziata s-a creionat pur si simplu in urma unor conversatii informale cu
prieteni si cunoscuti, insotite de un proces de analiza pe fundal? Cel mai

probabil asa s-a intamplat.

sunny A7 © s OB ME S @™
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Cum sa luam
N Gandeste global

:

bune

50% COMPLETE

* INTRODUCERE

= Gandeste global (]
 CARTOGRAFIEREA
Genereazs alemative ©
Cauta diversitatea
 PREDICTIA
Renunts la o abordare (-]
unilaterals
Planificarea scenariului si -]

analiza premortem

Cum luam decizii?

Gandeste-te la acea decizie recenta pe care ai luat-o. Te-ai lasat condus si de instiner? Sau ai
~ o = = - .
avut o tehnica/un proces pentru a face acea alegere? Daca ultima varianta e valabila, cum
s-a numit procesul?

Considers probabilitaile
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< c

Cum sa luam
decizii mai

bune

50% COMPLETE

~ INTROBUCERE

= Gandeste global

~ CARTOGRAFIEREA

Genercaza afternative

Cauta diversitatea

v PREDICTIA

Renunti la o abordare
unilaterals

Planificarea seenariului si
analiza premortem

- pecizia

Considers probabilitstile

& campus.asero/Prige lucr

fbiblioteca/Cum_sa_luam_deci

i_mai_bune/index.htmi#flesson

nS/ANSY}3NFPIBEQNYPO2gSL 1 gkbWALE-m

Daca ai spus ca ai urmat o strategie de luare a
deciziilor, a fost o lista de argumente pro si
contra?

Pentru majoritatea oamenilor, o listé de avantaje si dezavantaje este metoda implicita de a
face alegeri majore in viata. Dar instrumentul dateaza de aproximativ 200 pana la 300 de ani

si nu s-a schimbat in mod fundamental.

Decizii simple vs. decizii complexe
Unele decizii, cum ar fi decizia cu ce sa ne imbracam la o iegire in oras, nu necesita deliberare.

Mizele sunt mici, iar alegerea nu are consecinte pe termen lung

Dar alte alegeri au efecte adanci asupra vietii tale. Dacé iei o decizie pripita cand te afli

intr-un moment de rascruce, s-ar putea sa regreti mai tarziu.

Gandeste-te la aceasta ca la o distinctie intre decizii simple si complexe. Extinde randurile de

mai jos pentru a afla mai multe
Decizii simple +

Decizii complexe +
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@ Cum b am

% C @ campus.asero/Pride_lucru/biblioteca/Cum _sa |

Cum sa luam
decizii mai
bune

50% COMPLETE

= INTRODUCERE

= Gindesteslobal

= CARTOGRAFIEREA

Genereaza aitermative

Cauta diversitatea

« PREDICTIA

Renunts |a o abordare
unilateral

Planificarea seenarfului si
anaiiza premortem

« pEcizia

Considers probabilitatile

i mai bune:

x

luam_decizii_mal_bune/indexhimi#/lessons/nNSyi3NPRIBEQNYPO2gsL 1 gkbwALS-m

E mai clar acum?

Vverifica intelegerea conceptelor de mai sus, completand urmétoarea activitate de sortare.

Trage si plaseaza fiecare intrebare in categoria corecta: decizii simple sau complexe

La ce ora ar trebui sama
duc la culcare azi?

Simple | Complexe

De ce sunt deciziile complexe greu de luat?

Alegerile care ne definesc viata sunt complexe si nu ar trebui luate in graba. Deciziile mari <
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ecidimaibune - X | w o= A X

<« C @ campus.aseo/Pride_lucrufbiblioteca/Cum_sa_luam_deciziimai ssons/ANSyiINFPhOBEQNYPO2gsL1gkbwALE-m

— 5
Cum sa lukm De ce sunt deciziile complexe greu de luat?

decizii mai Alegerile care ne definesc viata sunt complexe si nu ar trebui luate in grabé, Decizille mari

merita timp si deliberare - in primul rand pentru ca:
bune s 5 o

o Auimpact pe termen lung. In primul rand, au un impact de lunga durata asupra

viitorului nostru.

» InTRODUCERE

Implica o serie de variabile. in al doilea rand, ele implica un set de variabile care

— 4 adesea sunt in conflict. Acestea includ o paleta larga de valari, caracteristici si
= Gandeste global (] P o

fatete diverse ale experientei umane

'+ CARTOGRAFIEREA

Cauta diversitatea

~ pREDICTIA
Renunes lao abordare []
unilaterals
Planihcareascenariuiiisi (9

ansiiza premortem

ders probabilitaile

#PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



<

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

decizimaibune - - X | 4 Moo @

<« C @ campus.ase ro/Price IUcru/bibiiotesa/CUm 5 Iuam Gecizil mal_bune/indexntmi#/lessons/nNSy3NPRIBECNYPOZgSL 1gKDWALE-m &

Cum sa luam
decizii mai
bune

Cum sa iei marile decizii
Asadar, cum s& jonglezi cu prioritatile conflictuale si & faci alegeri clare? Creierul uman nu
se descurca minunat cand este pus s& aleagé intre mai multe variabile cu potential

conflictual. Dar poti gestiona procesul cu ajutorul catorva trucuri

50% COMPLETE

inacest curs, vei invéta sa imparti procesul de luare a deciziilor in trei faze:
~ mTRoDUCERE

= Gandesteglobal Faza de cartografiere. Aici veilua in considerare cateva cai alternative.

Faza de predictie. in continuare, vei prezice viitorul pentru fiecare optiune
~ CARTOGRAFIEREA .
potential

Genereazs alternative Faza decizional’. in cele din urma, vel lua in considerare probabilitatile pe

masura ce le cantaresti valoarea si faci o alegere care ti se pare corecta,

Cauta diversitatea
Ep— )
In lectia urmatoare, vom explica ce sa facem in
e ol LT timpul fazei de cartografiere si de ce nu poti sari

peste acest pas critic atunci cand fati o alegere

Planificarea scenariubui si
analiza premortem

importanta in viata.

« oecrzia

Considers probabilitatile
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@ Cums amdeciiimaibune - X | 4 v - 8 x

<« C @ campusase ro/Pride lucrufbiblioteca/Cum_sa_iuam_decizi_mai_bune/index.nimi#/lessons/KEATURST 13 RUIyNASVORTRORJKCA K

Cum sa luam

:ecizii mai Genereaza alternative
une

50% COMPLETE

= INTRODUCERE

Gandeste global (-] g 2
= Genereaza aiternative [-]
Cauta diversitatea
- sagvicTin O‘i
Renunts la o abordare [-]
uniaterls
O alegere ce-ti poate schimba cariera
Planificarea scenariuiisi (@ 2

i Alina este inginer la o companie de productie de top. li place profilul i de activitate, dar se

simte neimplinité pr intr-o dupé-amiaza, seful ei oferd o posibila solutie:

« pecizia

Considera probabilitatile
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deciziimaibune - X | 4 i

&« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mai_bune/index htmi#/lessons/kBATURST 1 aIRUSYNABVOQRTAORIKCA_K =3

Alina se gandeste o clipa: .Uau, o promovare! Care asta vreau?” Inainte de a accepta rolul, ea

= = seintreaba: ,Ar trebui sa devin manager? Asta m-ar face fericita?”
Cum sa luam - 2

decizii mai
bune

€and se confrunta cu o alegere importanta, multi dintre noi urmeaza aceeasi pasi -

Intrebandu-se: , Ar trebui sa o fac sau nu?” Dar sunt deciziile majore atat de simple?

50% COMPLETE

Analiza deciziilor - Paul Nutt

= INTRODUCERE
Fara a luain considerare rute alternative, Alina s-a intrebat: ,Ar trebui sa accept

Gandeste globa z promovarea?” Dar daca raspunsul nu e nici ,da” nici ,nu”, ci mai degraba, altceva?

Evidentiind aceasta alternativa, ne indreaptam atentia catre profesorul de teoria
~ CARTOGRAFIEREA
managementului, Paul Nutt. in anii ‘80 si'90, Nutt a analizat deciziile directorilor de rang inalt

= . ai unor companii renumite. Majoritatea directorilor au pus una dintre cele doua intrebari
= Genereaza altemative

“auta diversitatea F— " " " N
e Da sau nu? La fel ca Alina, majoritatea factorilor de decizie din studiul lui Nutt au
urmat o abordare ,da sau nu”. S-au uitat la o singura alegere si s-au gandit: ,Ar
trebui sa o fac sau nu?”

- sreicTia

Pe care? Un mic subgrup de manageri din studiu au explorat alte optiuni de la

Renunts la o abordare

unflaterals inceput - descoperind diferite cai pe care le-ar putea lus. S-au itat la mai multe

alternative posibile i s-au intrebat: ,Pe care dintre ele sa o aleg?”

Planificarea scenariubui si
analiza premortem

Care proces este mai bun?
- ozeaa Ani mai tarziu, Nutt a revenit si i-a intrebat pe aceeasi directori: |Esti multumit de alegerea

ta?” Care grup crezi ca a spus ,Da’"? intoarce cardul corect de mai jos.

Considers probabilitatile
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Cum sa luam
decizii mai
bune

Grupul "Da sau Nu

Grupul "Pe care?”

50% COMPLETE

~ INTRODUCERE

Géndeste global o
= Genereaza aftemative [-]
Cotadirsliates Multi dintre noi ne limitam deciziile punand
intrebarea Da sau Nu. Dar intrebarile inchise
« meoicrin s . .
ignora cai alternative care ar putea aduce un
Bt e = viitor mai bun.
Plrifcarea sconarohiinl @)

analiza premortem

- pecizia

Considers probabilitiile
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@ Cum s lsmdeczimsibune - X 4

< c

bune/indexhtmi#/

& campus.ase.ro/Pride_lucrufbiblioteca/Cum_sa_luam,

Cum sa luam
decizii mai
bune

e Explora alte optiuni
50% COMPLETE s
Dupé cum a demonstrat studiul lui Nutt, explorarea optiunilor este una dintre cele mai

~ mTRoDUCERE inteligente lucruri pe care le poti face in luarea unor decizii mari - si despre asta este vorba,

de fapt, in faza de cartografiere.

Gandeste global [-]
™ CARTOGRAFIEREA Ce presupune etapa de cartografiere? b=
— . inloc sa te limitezi la ,acest lucru” sau ,acela”, faza de cartografiere extinde optiunile.
= Genereaza alternative [-]
Te incurajeaza sa incetinesti si sa vezi complexitatea unei probleme. Alaturi de optiunile A
Cauta diver $i B, aceasta faza iti cere sa iei in considerare alegerile C, D i E. Optiunile mai putin
evidente te pot face uneori mai fericit cu deciziile tale pe termen lung - facandu-le demne
de luat in considerare.
- PREDICTIA
Rommehla o sbordare ®
unilaterala
Padrcasescomimis (@

analiza premortem

- oecizia

Considers probabilitatile

DIN BUCURESTI

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cum s lsmdeczimsibune - X 4

< C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mal_bune/indexntmi

Cum sa luam
decizii mai

bune

Reformuleaza intrebarea

[ i T . Al 0 decizie mare de luat? Te gandesti in termeni
50% COMPLETE L == = b ) )

de ,Ar trebui sa o fac sau nu?” Daca da,

* INTRODUCERE reformuleaza intrebarea

Gandeste globa (-] Ia 0 bucata de hartie si scrie JAr trebui sa_" in
partea de sus a paginii. Apol incepe sa faci o lista
v de optiuni: A, B, C. D etc.

= Genereaza alternative [-] Selecteaza ,Continua” cand esti gata.

Cauta dive

- susmicria
Te straduiesti sa identifici mai multe optiuni? in
ol O urmatoarea lectie, vom impartasi un truc pentru a
= gasi optiuni ascunse la prima vedere.
Planificarea scenariului si (-] ?

analiza premortem

- oecizia

Lesson 3 - Cauti diversitatea
v

Considers probabilitatile

GedadBs e #

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumsiludmdecizimaibune - X (PR T

€ C & campus.ase.ro/Pride_lucru/bibliateca/Cum_sa_luam_decizil_mal_bune/indexhtmi#flessons/dIIO0KSBUb1O4NATIOIF- 2kyNFGIXbl

Cum sa luam

decizii mai Cauta diversitatea
bune

50% COMPLETE

~ INTRODUCERE

Gandeste global

= Cautadiversitatea

~ pREDICTIA

i @ Extinde-ti perspectiva

Uneori, cea mai buna decizie nu este un simplu ,Da” sau ,Nu” - este o aptiune pe care inca nu
ai luat-o in considerare. Dezvaluind aceste posibilitati, faza de cartografiere exploreaza

- pecizia alternative creative, intreband: ,Ce altceva exista?

Considers probabilitagile

<PRIDE-U

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumsd ludm decizimaibune - X | 4 v - o 5%

GANATIOIF-2kyNFGIXbKy 2% On 0@ :

<« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mal_bune/indexntmi#/

Cum sa luam Dar cum poate o persoana sa vada toate fatetele
decizii mai

b care influenteaza o alegere? Cum poti evita sa
une

treci cu vederea optiunile ascunse?

50% COMPLETE

Faza de cartografiere necesita extinderea perspectivei, ceea ce implica adaugarea unor noi
~ mTRoDUCERE

puncte de vedere - si de ce nu, noi cameni - in procesul de deliberare.

Gandests globa o
Creaza-ti o echipa decizionala
Cu cat sunt mai multe minti implicate In rezolvarea unei probleme, cu atat este mal probabil
A ) sa descoperi posibilitati ascunse. O echipa dedicata te va ajuta sa intelegeti harta cu spectru
complet de alegeri complicate. Dar ce face o echipa ideals?
= Cautadiversitatea
| Din cele doua echipe descrise mai jos, ce echipa ai alege, Echipa 1 sau Echipa 22
- sremcrin
Renmlaostordre @)
unilaterala
Planifcareascensriviisi @ 1Q inalt

analiza premortem

- oecizia

Considers probabilitatile

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



<

Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumsa ludm deciziimai bune - - X | v - 8 %

< @ & campusssero/Pride_bucrobiblioteca/Cum_sa_ua

ssons/did0oKSBUbIOANATIOIF-2kyNFGIXbly

Cum sa luam
decizii mai

bune
1Q inalt

50% COMPLETE

~ INTREDUCERE

Gandesta globat -]
* CARTOGRAFIEREA
Genereaza alternative [-]
= Cauta diversitatea
ey Echipa1are un IQ exceptional de ridicat. Fiecare membru al grupului este superdotat.
Acegti membri ai echipei provin, de asemenea, din acelagi mediu social §i educational gi vad
o n i p problemele in mod similar,
Renunti a0 2
unilaterals
& 1
Planificarea scenariuluisi (@)

analiza premortem

- peeizia

Considers probabilitiile

#PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

eciimaibune - X 4 v - a x

<« C @ campusasero/Pride_lucrufbiblioteca/Cum_sa_luam_decizil_mal_bune/indexhimi#/lessons/dIdOoKSByttCANATIOIF 2kyNFGIXiky 2w @8 0@ re) :

Cum sa luam
decizii mai
bune

Diversitate

50% COMPLETE

~ INTRODUCERE °

Gandeste globa

Genereazs altemative (-]

= Cautadiversitatea

~ PREDICTIA Echipa 2 are In medie un IQ mai ScAZUT decat Echipa 1, dar membril Sai au perspective si
provin din medii diferite. Acest grup vede problemele din mai multe unghiuri,
Renunt la 0 abordare &
unilaterals
2
Plonificarea scenariuluisi (@)

analiza premortem

- oecizia

Considers probabilitatile

Gwn B ME #

+
[
-
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE / PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumsd ludm decizimaibune - X | 4 v - o 5%

€ C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizil_mal_bune/indextn

Cum sa luam
decizii mai
bune

Care este alegerea optima?
Ai spus Echipa 27 studiile arata ca echipele diverse aproape intordeauna depasesc grupurile

omogene.

50% COMPLETE

Studiile cu jurati -
In ultimii 20-30 de ani, cercetatorii in stiinte sociale au testat luarea deciziilor complexe
ikl ° folosind jurii simulate.
De-a lungul studiilor, grupurile eclectice au abordat adesea prablemele cu mai multe
nuante si mai multa profunzime decat cele ai caror membri proveneau din medii similare.
Genereaza alternative [-]
= Cavtadiversitatea @)
1
- sremcrin
Renmlaostordre @)
unilaterala
Planificorea scenariiuisi (@)
analiza premortem
Considera probabilitagike b = He = H H = -
Cu cat o echipa este mai diversa, cu atat

GedadBs e #

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta

conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ cumstiam decaimaibune -+ x |

cru/fbiblioteca/Cum _sa_luam_decizii mai.|

€« C @& campus.ase.ro/Pride_lu ane/index.htm

Cum sa luam
decizii mai
bune

50% COMPLETE

© INTRODUCERE

Gandeste global (-]
v CARTOGRAFIEREA
Genereazi aftemative [-]
= Cautadiversitatea
= pREOICTIA
Renunts a o abordare (]
unilatersl
Plonicarcaseenariuisi (@)

analiza premortem

- oEciA

Considers probabilitagile

OKSBYBICAATIOIF - 2kyNFG Xbky &

Cu cat o echipa este mai diversa, cu atat

rezultatul este mai creativ.

De ce reusesc echipele cu membrii diferiti?

Dupa cum dezvaluie cercetatorul in stiinte sociale, Scott E. Page: , Diversitatea devanseaza
capacitatea™ Indiferent de IQ, grupurile diverse sunt colectiv mai performante decat cele
omogene, deaarece invita noi perspective si stimuleaza creativitatea grupului. intoarce

cardurile de mai jos pentru mai multe detalil

Stimuleaza creativitatea

Invita noi perspective .
grupului

GaEs mes

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumsd ludm decizimaibune - X | 4 v - o 5%

€ C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizil_mal_bune/indextn

Cum sa luam
D 2 oy i
decizii mai Cum sa construiesti o astfel de echipa?
bune Indiferent daca iei o decizie de business sau o decizie personala, cere indrumare altora si vei
descoperi noi posibilitati. In plus, intalniti-va ca grup si vei beneficia de creativitatea

colaborativa

50% COMPLETE

~ mTRoDUCERE Pe masura ce iti construiesti echipa decizionala, aminteste-ti ca diversitatea este atat

vizibila, cat si invizibild. Selecteazé mareatorii de mai jos pentru exemple despre tipurile de

Gandeste global [ ] personalitati pe care le-ai putea gasi intr-un grup divers si despre ce sa cauti atunci cand
formezi echipe
Genereaza alternative [-]
= 5 . . —
= Cauta diversitatoa O Diversitate religioasa
I
Credintele religioase si educatia unui individ
- PREDICTIA pot influenta modul in care vede lumea
Renunts la o abordare (]
unilaterals
Planificorea scenariiuisi (@)

analiza premortem

- oecizia

Considers probabilitatile

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumsidmdecizimaibune X 4 o ——

<« C @ campus.ase.ro/Price ucrufbibliotacs/Cum s luam_decizilmalbune/indextmi#/lessons/CSORTDEWIVNATUFPYILEUANMIoREB2 AR

Cum sa luam Leammd

decizii mai Renunta la o abordare unilaterala
¥

bune

63% COMPLETE

* INTRODUCERE

Gandesteglobal [-]
* CARTOGRAFIEREA

Generear aitermative []

Cauta diversitatea []
- BREDICTIA
= Renunts |a o abordare [-]

unilaterals

Planificareaseenariuluisi (@)
anailza premortem

Cum sa prezici viitorul

in esenta, o decizie este o predictie despre viitor, decarece selectia ta depinde de ceea ce

~ prcizia 2 32 t
presupui ca se va intampla in continuare.

Considers probabilitatile

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cum s lsmdeczimsibune - X 4

< C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mal_bune/indexntmi#/

Cum sa luam - @

decizii mai

bune “Fiintele umane sunt groaznice in a prezice viitorul. Mai ales

cand sunt multi factoriin joc.”

63% COMPLETE Steven Johnsen autor si tagretician mass madia

~ INTRODUCERE

Géndeste globa o
Studiul de predictie al lui Tetlock
Suntem oare atat de ineficientiin a prezice viitorul, cum sustine Johnson? Philip Tetlock a
esiton i testat experfl din industrie, cerandu-le sa faca predictil despre domeniile lor. Printre oamenii
= pe care -a testat s-au numarat
Genereaza alternative [-]

Cauta dives (-] . Economisti faimosi

Jurnalisti de renume

- PRepiETIA
Experti recunoscuti in anumite domeni de activitate
B Y
unilaterala
Oameni politici
Planificorea scenariiuisi (@)

analiza premortem

- oecizia

Considers probabilitatile

s MR

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ cum st uam decimaibune - x |

<« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mai_bune/indexhtm#/lessons/CS0pTDWIVhA7UrPYILEUAXNIAL

Cum sa luam
decizii mai

bune

63% COMPLETE

* INTRODUCERE

Géndeste global [ -]
* CARTOGRAFIEREA
Genereaza altemnative [-]
De exemplu, Tetlack a cerut unui expert financiar s3 prezicicese  Sii-a cerut unui expert in politica externa sa prezica vitorul Rusiei
Cautadiversitatea ] vaintampla cu ratele dobanzilor in urmétorii dol ani i trei an
= pREDICTIA
= immahakoin Rezultatul
unilaterals
Ani mai tarziu, Tetlock a revizuit predictiile pentru a testa performanta expertilor. inainte de
a descoperi rezultatele, ghiceste: au fost prognozele mai bune sau mai rele decat sansa?
Plnfesreascensrivnlsl @) ;
analiza premortem intoarce cardul corect de mai jos.
- oscaia

Considers probabilitaile

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cum s lsmdeczimsibune - X 4

TUIPYILEuAXNMIoBeBz

<« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mal_bune/indexntmi#/

S Rezultatul
Cum sa luam
decizii mai Ani mai tarziu, Tetlock a revizuit predictiile pentru a testa performanta expertilor. inainte de
bune a descoperi rezultatele, ghiceste: au fost prognozele mai bune sau mai rele decat sansa?

intoarce cardul corect de mai jos.

63% COMPLETE

~ INTRODUCERE

Gandeste global (-]
. Mai bune decat sansa Mai gresite decat sansa
Genereaza alternative [-] > v s
Cauta dives e
- srepicTiA
= Remmghosborre @
unilaterala
Planificare scensriuluisi ()

analiza premortem

- oecizia

Considers probabilitatile

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cumss imdecizimaibune - X | 4 v - 8 %

< C @ campus.ase.ro/Pride_Jucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizi_mal_bune/indexhtmi#/lessons/CSOpTDOWIVhA7UrPYILEuAXNMloBeBz 2

De ce au esuat expertii?

Cum sa luam
decizii mai

De ce expertii au facut predictii groaznice? Se pare ca are de-a face cu perspectiva ingusta
asupra realitatii. Viata este complicata, dar acesti experti priveau viitorul doar dintr-un

bune

singur cadru - uitand de alti factori.

43% COMPLETE

~ INTRODUCERE

Daca privim realitatea dintr-un singur unghi, e mai
Gandeste lobal probabil sa pierdem elemente importante, chiar
atunci cand sunt chiar in fata noastra.

Genereazs alternative

Exceptia

Pe langa demonstrarea a ceea ce nu functioneaza, studiul lui Tetlock a dezvaluit si ceeace

functioneaza. in timp ce majoritatea expertilor au esuat, cativa au fost mai buni decat sansa

in a ghici viitorul
- PREpiETIA

Acesti "super-prezicatori® au reusit gratie unor calitati critice
= Renunti la o sbordare
unilaterals

Interese multiple +

Planificarea scenariului si
analiza premortem

Deschisi la experiente +
- oecima

Considera probabilitatile
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@ Cumsé lusm decizimaibune -1 X+ v x
< C @ campus.asero/Pride lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii mai_bune/index.htmi#/lessons/CSOpTDCWIVhA7UrPYJLEUAXNidloBeBz & % O % 0@ r) :

Interese multiple -

decizii mai

bune Spre deosebire de alti experti, mai putini dintre ei aveau o teorie dominanta asupra
mersului lumii. in loc s& se specializeze intr-un singur domeniu, aveau interese, aptitudini si
hobby-uri eclectice.

63% COMPLETE.

~ rropucene
Deschisi la experiente -

(Gandeste global
La testele psihologice, “super-prezicatorii' au obtinut, de asemenea, scoruri ridicate la
intrebari privind curiozitatea si .deschiderea catre experienta”
T CARTOCRATIEREA Daca acesti experti intalneau ceva despre care nu stiau nimic, aprofundau subiectul,
gandindu-se: ,Este interesant! Vreau sa invat mai multe.” Si acea curiozitate i-a facutsa

Genereazi alternative se deschida la posibilitati multiple.

Cauta diversitatea

v PREDICTIA

Construieste-ti aceasta flexibilitate mentala

= Renuntala o abordare Expertiza are beneficiile ei. Dar cand vine vorba de prezicerea impactului unei alegeri pe

unilaterala
termen lung, cei cu interese diverse ii depasesc pe cei cu interese unilaterale.

Pe masura ce te gandesi la viitorul tau, straduieste-te s& modelezi un "super-prezicator” de
Planificarea scenariului si
analiza premortem succes:

~ oecizia

Considera probabilitatile

@ 27°C Sunny W Qe B8 MY B @z RoU

+
[
-
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@ Cumss imdecizimaibune - X | 4 v - 8 %

<« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/bibliotesa/Cum_sa_luam_decizii_mai_bune/index.ntmi#/lessons/CSOpTDCW JPYILEuAXN4IoBeBZ 23

Cum sa luam A . -

decizii mai Construieste-ti aceasta flexibilitate mentala
bune Expertiza are beneficiile ei. Dar cand vine vorba de prezicerea impactului unei alegeri pe
termen lung, cei cu interese diverse ii depasesc pe cei cu interese unilaterale.

Pe masura ce te gandesi la viitorul tau, straduieste-te sa modelezi un “super-prezicator” de
£3% COMPLETE

succes:
~ mTRoDUCERE

Evitand interpretarile unilaterale. Evita o interpretare singulara a modului in

Géndeste glob § -

G care se va desfasura viitorul. Provoacé-te sa Iti imaginezi diferite scenarii, toate

cu claritate si detalii multiple

te de mai multe discipline. Pe masura ce incerci sa iei o decizie, abtine

perspective din mai multe arii 5i domenii. Starneste-ti curiozitatea, cercetand si
Genereaza alternative
invatand despre subiecte in afara expertizei tale. Si consulta diverse vaci inainte

de a face o alegere finala.

Cauta diver

In lectia urmatoare, vei invata cum sa eviti

= Renunti a0 abordare

unlaterals interpretarile unice ale evenimentelor cu ajutorul a

doua tehnici.
Planifcarea scenaruuisi
analiza premortem

- oecizia

Lesson 5 - Planificarea scenariului sl analiza premortem
v

Considera probabilitatile

TR I

4
[
-
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@ cum s lusm deciimaibune - X |

<« C @ campusase ro/Pride lucru/bibliotecs/Cim_sa_luam.

Cum sa luam
decizii mai Planificarea scenariului si analiza
premortem

bune

83% COMPLETE

= INTRODUCERE

Gandests global Q
* CARTOGRAFIEREA

Genereazs atternative [

Cauta diversitatea (-]
- PREDICTIA

Renunts la o abordare (-] -

unilaterals 9

P P

= Planificareascenariuluisi @)

analiza premortem

Cum faci predictiile?

Pe masura ce ne planificdm marile decizii, deseori rulam anumite scenarii in minte -

imaginandu-ne o viata care inca nu s-a intamplat.
Considers probabilitagile

o aBs M=

+PRIDE-U
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@ Cum 58 ludm decizii mai bune -~ X | 4= v - o X

TR3XXFhrOuSTyEAduBSevzpoyA 2% Ox 0@ :
O predictie simpla s -

« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizil_mal_bune/index ntmi#/les

Cum sa luam Georgiana alege un burger vegetal la restaurantul el preferat. Ea prezice ca se va bucura
P - de masa, asa cum a facut-a inainte
decizii mai 2 ? i
Este o alegere simpla, iar predictia ei este corecta.

bune

63% COMPLETE

~ INTRODUCERE

Géndests global []
Genereaza altemnative [-]
Cautadive [
o predictie complexa &
- pREDICTIA
Andrei accepta un nou loc de munca pentru ca prezice ca i va placea munca si salariul
Remunti a0 sbordare (-] mai mare.
unilaterals
Este o alegere complexa, iar predictia lui se dovedeste gresita. Andrei se lupta s se
= Picifcrsascenrioisi @ conecteze cu colegii de muncé si trebuie 53 stea pana tarziu in fiecare 7i, de multe ori
analiza premortem luand de lucru acasa in weekend. Venitul este bun, dar calitatea generala a vietii lui scade,
 oeczia
Considers probabilitagle [
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<« C @ campusase ro/Pride lucrufbiblioteca/Cum_sa_iuam_decizil_mai_bune/index.nimi#/

Cum sa luam

decizii mai

bune “Un lucru pe care nu il poate face o persoang, oricat de
riguroasa ar fi analiza sau oricat de bogata imaginatia sa,

83% COMPLETE

este sa intocmeasca o lista cu lucruri care nu i-ar fi trecut
—— niciodata prin cap.”

Thomas Schelling, economist american si profesor de stiinte politice
Gandeste slobal (]

~ CARTGGRAFIEREA

2 Tehnici de Storytelling

T ®
Genereaza afternative [
Viitorul este imprevizibil, mai ales atunci cand cantarim alegeri complexe. Asadar, cum le
Cauta diversitatea (-] aducem claritate?
Cercetatori ne sugereaza sa ne Spunem mai multe povesti — imaginand diverse rezultate,
~ saepicTiA
astfel incat sa nu rémanem blocati intr-o singuré naratiune. Sunt dous strategii
Renunts la o abordare (-]
unilaterais =
(1} Planificarea scenariului. In primul rand, prin planificarea scenariilor, spune trei
&
= ) versiuni ale unei povesti pentru a descoperi straturi ascunse:
= Planificarea scenariului si -] z
analiza premortam
o
\‘L_E( Premortem. Apoi, inainte de a te angaja intr-o alegere, descopera potentialele

defecte imaginandu-ti un viitor catastrofal

« pecizia
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<« C @ campusase ro/Pride lucrufbibliotecs/Cum_sa_luam_decizil_mai_bune/indexntmi

Cum sa ludm Planificarea scenariului
decizii mai
bune

83% COMPLETE

= INTRODUCERE

_ = U s i
Gandeste lobl ] Planificarea scenariului

Tehnica dezvoltata in anii ‘70 de Peter Schwartz, planificarea scenariilor implica gandirea pe
 EAEIRER, un spectru complet. Strategia te obliga sa iti imaginezi mai multe versiuni ale unui viitor

incert, incurajandu-te sa eviti gandirea unilaterala de tipul ,Asa se vaintampla”.

Genereazs atternative [
Strategia este simpla: in loc sa spui o poveste, spune trei. Avanseaza prin cardurile de mai
Cauta diversitatea (-] jos pentru a afla mai multe
« srsicria
Renunts la 0 abordare (-]
unilaterals
= Planificareascenariuluisi @ &  pik
analza premortem Lucrurile merg tot mai bine

Prima poveste este optimista. Creeazé o naratiune in care lucrurile se imbunatatese

~ pecima datorita deciziei tale. °

Considers probabilitatile B De exemplu: in introducerea acestei lectii. Andrei si-a spus povestea optimista —

#PRIDE-U
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<« C @ campusase ro/Pride lucrufbiblioteca/Cum_sa_iuam_decizil_mai_bune/index.nimi#/

Cum sa luam i) Ceseintampla daca previziunile tale sunt gregite? Desi s-ar putea sA ai noroc cuo
s aw . predictie, planificarea scenarilor nu inseamna a face previziuni corecte Obiectivul este
decizii mai

acela de a evita pur si simplu s te fixezi pe o singura idee cu privire la viitor.

bune

83% COMPLETE

= INTRODUCERE

Gandeste slobal (]

~ CARTGGRAFIEREA

Premortem

Genereaza afternative -]

Cauta diversitatea (-]
- suepicria

Renunts la o abordare (-] o

unilaterals Ce este o analiza premortem?

Planificarea scenariilor te pregateste pentru un viitor incert. facand ambiguitatea parte a

= Planificarea scenariului si -]

analiza premortem

crearea de analize premortem. intoarce cardurile de mai jos pentru a afla diferenta dintre o

analiza premortem si una postmortem.
- oecimia

Considera probabilitatile

rationamentului tau. Aducand la lumina capcane suplimentare, o a doua tehnica presupune

DIN BUCURESTI

1
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Cum sa luam

decizii mai

bung intrebarea premortem

Dezvoltata de psihologul Gary Klein, o analiza premortem merita facuta inainte de a lua o

decizie finala. Aduna-1i echipa, prietenii gi familia §i desfagoara un exercitiu premartem
£3% COMPLETE

intreband grupul:

= INTRODUCERE

Gandeste slobal o
Peste cinci ani, aceasta decizie se dovedeste afi

~ CARTGGRAFIEREA

catastrofala. Cum s-a intamplat acel esec?

Cauta diversitatea

- BREDICTIA

Renunts la o abordare
unilaterals

= Planificarea scenariului si
analiza premortem

« pecizia

lers probabilitatile
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@ Cumssusmdzemimaibune - X v - 8 X
< C @ campus.asero/Pride lucru/bi a/Cum_sa_  R3XHI EAuES A 2 % O n 0@ =)
- Il T T T—

De ce sa faci o astfel de analiza?

cand vine vorba de luarea deciziilor, o analiza premortem duce |a doua perspective critice
pentru perfectionarea predictiilor

63% COMPLETE

0 perspectiva mai creativa -
Gandeste global

in primul rand, tu si echipa ta veti fi mai creativiin a va imagina potentialele probleme.

Daca le ceri oamenilor S5 CONStruiasca o naratiune a esecului viltor, vor veni cu mai multe

scenarii in care alegerea este un dezastru
= CARTOGRAFIEREA

Genereaza alternative

Evita bias-ul de confirmare -

Cei mai multti dintre noi sufera de bias-ul de confirmare. Spune-i cuiva: ,Ma gandesc 53
fac aceasta alegere. Vezi vreo problema?” Si raspunsul lor va fi probabil: .Nu, arata
- pReOICTIA grozav! Du-te.

Cu toate acestea, executand o analiza premortem, nu intrebi daca vad defecte; te intrebi

Renunti (a0 sbordare care sunt defectele. Aceasta simpla reformulare e ii ajuta pe oameni sa vada esecurile Ia

unilaterals
care altfel nu s-ar fi gandit.

= Planificares scenariului si
analiza premortem

- pecizia

ETn i Spunandu-ti povestea despre cum o decizie a

waEs mes

+
[
-
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<« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam _decizil_mal_bune/index htmi#/lessons/OX TLIBATssuXsreZeKghfGOnEakao 2 % O % O

Cum sa luam
decizii mai
bune

63% COMPLETE

= INTRODUCERE

Gandeste global [-]

e Provocarea probabilitatilor

Dupa identificarea optiunilor, crearea planurilor de scenariu $i a analizei premortem,
Genereazs afternath i
SHMEREmere urmatorul pas este alegerea cail corecte, gandindu-te la probabilitati. Cu alte cuvinte: ,Care

decizie ofera cel mai bun rezultat?”

Cauta diversitatea (-]
Din pacate, evaluarea probabilitatii nu este ceva ce facem foarte bine. Psihologul
* PREDICTIA comportamental, Amos Tversky spune ca oamenii au trei stari implicite atunci cand inteleg
sansa
Renunts la o abordare [-]
unilaterals
Planificarea scenariubiisi @)
analiza premortem
Prima stare A doua stare A treia stare

- peermia

= Considers probabilitagile

RaEs MR Ew
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<« @ @ campus.ase.ro/Pride_ucrufbiblioteca/Cum_sa_iusm_decizimaL_bune/indes ntmi/lessons/OX 7L IBATssuXareZeKghiGOnEakaQ0 e

Cum sa luam
decizii mai

Prima stare A doua stare A treia stare

bune

63% COMPLETE

= INTRODUCERE

2 Evaluari critice
Gandeste global [-]
Cand ajungi la etapele finale ale unei decizii, evita sa faci presupuneri vagi precum Se va

intampla”. in schimb, gandeste-te critic la viitor, efectuand doua evaluéri

* CARTGGRAFIEREA

Genereaz afternative @ Probabilitatea. in primul rand, exploreaza posibilele rezultate si intreba-te: ,CAt

de probabile sunt acele rezultate?”

Cauta diversitatea [
@ Riscul. Apoi, evita esecul catastrofal intreband: .Cat de probabil este un rezuitat
prostz”
* PREDICTIA
urmand pasii de mai sus, vei lua o decizie mai nuantata si mai bine gandita. in sectiunea

Renunts la o abordare (-]
unilaterals urmatoare, vom afla mai multe despre cum sa efectuam fiecare evaluare.

Planificarea scenariubiisi ()
analiza premortem

- peermia

= Considers probabilitagile

maBs e =
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@ Cumsilusm deciimaibune - X | o

€ C & campus.asero/Pride_lucru/biblioteca/Cur

Crearea unei liste de evenimente

Cum sa luam
decizii mai

Mai intai, evalueaza cat de sigur te simti cu privire la rezultatele pe care le estimezi, prin

crearea unei liste.

bune

i ) - B
63% COMPLETE Ce este o lista de evenimente?

ARG 0 lista evenimente listeaza ce s-ar putea intampla dupa luarea unei decizii. De exemplu,
daca te gandesti la aspecte domestice necunoscute ale cis#toriel, al putea enumera
rezultate precum:

‘Gandeste global s T, N
© + Partenerul meu nuface niciodata treburi prin casa. Am mai putin timp personal

pentru ca mereu fac curatenie sau fac ceva pentru el

+ Am pe cineva cu care sa impart treburile si un partener pentru a face sarcinile banale
mai placute.

¥ CARTOGRAFIEREA

D) * Suntdisperat sa am timp pentru mine. Simt ca nu am spatiu pentru gandurile mele si
mi-e dor sa pot face ce vreau

+ Partenerul meu imi ofera spatiu atunci cand am nevoie $i imi place s& am pe cineva cu

Cautadivershatea © g
care sa vorbesc si sa-mi tina companie.
 PREDICTIA
Renunts la o abordare (-]
unilatersls

Ploifcarcaseenarusl @)
il i)

= Considera probabilitarile

4
[
-
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE » PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cum s lmdeczimsibune - X 4

< C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mal_bune/indexntmi#/lessons/OXT] IBATssusreZcKghtGOnEakaQOu &

Cand sa mergi mai departe

Cum sa luam
decizii mai

Dupa ce enumeri potentialele evenimente viitoare, intreaba-te: ,Cat de plauzibil este fiecare
bune rezultat?” Este putin probabil sa ajungi la un raspuns exact, dar utilizeaza informatiile pentru

a obtine un procent de incredere

63% COMPLETE

~ INTRODUCERE

De exempluy, ,Sunt increzator in proportie de 80%
Ehdits gobol [ ca ma voi bucura de casatorie si ca nu voi simti ca
nuU mai am timp pentru mine .”

Genereaza afternative [-] Daca ajungi la o probabilitate de 70% pentru un rezultat pozitiv, iti sugerez sa mergi mai

departe. Aceasta perspectiva se bazeaza pe regula de 70% a fondatorului Amazon, Jeff

Cautadiver [ o
- sreicria
The 70% Rule ]
Rommilaosbordre @
unilaterals
Padrcasescomimis (@

analiza premortem

- oecizia

= Considers probabilitagile

W oOwmT.OES MK

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cums amdeciiimaibune - X | 4 v - 8 x

<« C @ campus.asero/Price lucrufbiblioteca/Cum_sa_iu;

Cum sa luam

decizii mai

bune A A
Evaluarea riscului

83% COMPLETE

= INTRODUCERE

Gandeste global

Ce este o evaluare a riscului?
In timp ce regula de 70% este un punct de referinta util, ar trebui sa evaluam si amploarea
Genereaza afternative [ £
esecului catastrofal. Chiar daca evenimentul este putin probabil, intreaba-te:
Cauta diversitatea (-]
- sasmicria « = : e 5 2 i
Daca lucrurile vor merge rau, cat de rau poate s
PR
Renunts la o abordare (-] Tie:
uniaters
Planificarea scenariului si (-]
anallza premortem Imagineaza-ti scena in mintea ta si stabileste daca ai fi bine in acea realitate. Daca viitorul

pare sumbru, s-ar putea sé fie mai bine sa-1 eviti.

« pecizia

= Considers probabilitarile

De ce sa evaluezi riscul

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cums amdeciiimaibune - X | 4 v - 8 x

<« C @ campus.ase ro/Pride lucrufbiblioteca/Cum_sa_iuam_decizi_mai_bune/indexnimi#/lessons/OX7L IS CKghGONEAKAQ0

De ce sa evaluezi riscul

Cum sa luam

rTy 0 Unele rezultate nu merita riscul - oricat de putin probabil ar fi acesta.
decizii mai
bune
Pericolul unui dezastru catastrofic &
£3% COMPLETE
Uneori, 0 sansa de esec catastrofal ar trebui sa fie suficienta pentru a ne indeparta —
chiar daca esecul este putin probabil
~ mTRODUCERE g i
De exemplu, daca te gandestilao interventie chirurgicala cu o rata de mortalitate de 20%,
Gandeste global [~ ] poate vei vrei sa amani daca ai optiuni mai putin invazive care lasa loc pentru interventie
ulterioara,
- CARTOGRARIEREA
Genereazs atternative [
Cauta diversitatea (-]
- BREDICTIA
Renunts la o abordare (-]
unilaterals
Planificarea scenarlului si -]
analiza premortem

« pecizia —_—

Din cand in cand, una dintre acele decizii cu 70% sanse

= Considers probabilitarile

+PRIDE-U
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cum s ludm deciziimaibune - - X | Mo A X

« @ i campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_s_jusm_decizilmal_bune/index htmi/

Cum sa luam
decizii mai Evaluarea probabilitatii

bune Sa punem in practica ceea ce am invatat. revizuind un exemplu din lumea reala.

Pe masura ce masinile cu conducere autonoma Google au inceput sa fie folosite in Silicon

63% COMPLETE

Valley. ele au generat o lista de evenimente negative, fiecare cu o anumita probabilitate de a

* INTRODUCERE se intampla - avand in vedere configuratia obiectelor i pozitia pietonilor sau a altor

participanti la trafic.

Gandeste global (-]
* CARTOGRAFIEREA

Genereaza alternative [-]

Cauta diversitatea (-]
 PREDICTIA

Renunga la o abordare
unilaterals

o
AN

Planificarea scenariubiisi ()
analiza premortem

- pecrmia

= Considers probabilitagile

sT. Bl B MR ¥

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cums amdeciiimaibune - X | 4 v - 8 x

<« C @ campus.ase ro/Pride lucrufbiblioteca/Cum_sa_iuam_decizilmai_bune/indexnimi#/lessons/OXTL IBATS:

ZeKgh1GONEKaQO

Cum sa ludm Evaluarea riscului

decizii mai Apoi, pentru fiecare eveniment cu potential negativ, Google a efectuat o analiza algoritmica a

bune riscului incearca proprii algoritmi tragand cardurile in categoriile corecte de mai jos.

83% COMPLETE

= INTRODUCERE

Zgarierea unei masini
Gandests global Q 9 v

parcate
* CARTOGRAFIEREA ==
Genereazs atternative [
Cauta diversitatea [-]
Risc scazut Risc mediu Risc crescut
- PREDICTIA
Renunts la o abordare (-]

unilaterals

Planificarea scenariubiisi (@)
analiza premortem

« pecizia “

= Considers probabilitagle ()

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cums amdeciiimaibune - X | 4 v - 8 x

<« C @ campus.ase.ro/Prige lucru/bibliotecs/CUm 3 _iuam_decizil_mal_bune/index ntmi#/lessons/OXT] IBATssuXsreZeKgnfGONEaKaQ0L

Cum sa ludm Rezultatele
decizii mai Dupé ce a evaluat probabilitatea si riscul, Google a folosit aceste informatii pentru a evita

bune esecurile catastrofale.

De exemplu: Imagineaza-{i c4 masina are o sansa de 80% & zgarie un vehicul pareat sio

83% COMPLETE

sansa de 20% sa treaca peste un biciclist.

= INTRODUCERE

Gandeste global [ Tabelul probabilitatii

~ CARTGGRAFIEREA

Genereazs atternative [
Cauta diversitatea [-] I tovirca unui bicicist
W Zsarierea unei magini parcate.
- PREDICTIA
Renunts la o abordare [-]
unilaterals

Planificarea scenariuiisi (@
analiza premortem

Daca se confrunta cu acest scenariu improbabil, masina cu conducere autonoma Google
~ pecima s-ar indrepta catre vehiculul parcat. deoarece lovirea biciclistului ar duce la consecinte
catastrofale

= Considers probabilitarile (@)

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

Cum s ludm
decizii mai
BUBA Fa-ti propria evaluare

75% COMPLETE

= INTRODUCERE

Atunci cand trebuie sa iei o decizie cu consecinte profunde, foloseste tehnicile din aceasta
* CARTOGRAFIEREA

lectie. Bifeaza urmatoarele casete inainte de a face o alegere finals:

Genereaza altemative
Am evaluat probabilitatea evenimentelor si am evidentiat optiuni cu o sansa de

Cauta diversitatea 70% de un rezultat pozitiv

Am efiminat optiunile care au un risc catastrofal
- BREDICTIA

Renunts la o abordare
unilaterals

in acest moment, probabil ca ti-ai restrans

optiunile. in lectia urmatoare, vei invata sa-ti

cantaresti valorile si sa faci o alegere finala.

= Considers probabilitarile

peciza

<PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Cum s dm decziimaibune -~ X 4 v - 8 x

&« C @ campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa_luam_decizii_mai_bune/incex.htmi#/lessons/OPVxKsd_Dox21-dYaoqaOWWYZel ¥YOLS &

Cum sa luam Cum iei decizia?
decizii mai

Diana si familia ei au de luat o decizie majora. Dornici de schimbare, ei dezbat daca sa
bune

paraseasca viata dintr-un orag mare pentru o casa intr-un oras linigtit din provincie saula

tara.

75% COMPLETE

Au petrecut luni de zile gandindu-se §i dezbatand - intalnindu-se cu prieteni 5i familia pentru
« nTRODUCERE a construi o harta cu spectru complet, a genera rezultate, a planifica scenarii si a crea
analize premortem. Dar. oricat de critice sunt aceste strategii, ele nu par s& conducé la o

Gandeste ploba decizie finala. Si Diana se simte pierduté cu privire la ce ar trebui sa facé in continuare

Care este solutia? Cum iei o decizie finala?
* CARTOGRAFIEREA ¥

Problema listelor cu avantaje si dezavantaje

La inceputul acestui curs, am spus cé o listé de avantaje si dezavantaje este un model

invechit pentru optiunile de cantarire. Dar de ce trebuie inlocuita strategia?

- BREDICTIA

Nu ofera flexibilitate +
Renunti a0 abordare
unilaterals
Planificarea scenarlului si Nu ofera posibilitatea de a cuantifica +

analiza premortem

Modelul bazat pe valori

Considers probabilitarile
Asadar, care este solutia? Pentru a evita punctele slabe ale abordarii pro si contra, sugerez

a0 BS MEd=

+PRIDE-U

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



UNIUNEA EUROPEANA

<

Instrumente Structurale

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta

conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Com sa luam deciiimai bune - X

< C @ campusasero/Prie_lucru/bidlioteca/Cum_sa_luam_decizii_mai_bune/indexhimi#/

Cum sa luam
decizii mai

bune

75% COMPLETE

» INTRODUCERE

Gandeste global Q
~ CARTOGRAFIEREA

Generears aternative ©

Cauta diversitatea (]
- pREDICTIA

Renunga lao abordare [-]

unilaterals

Planificarea scenariuluisi (@

analiza premortem

~ pecizia

Considerd probabilitsgile []

lessons OPVKsA Dok 1 -dYaoqa0WYZel YYOLS

Lista valorilor importante

Mai inti, enumera ceea ce este important pentru tine. Ce valori intra in joc atunci cand
dezbati argumentele pro si contra acestel decizii? Nateaza tot ce-li trece prin cap si

revizuieste lista pe masura ce ideile iti vin mai tarziu.

lata ce include Diana in modelul ei bazat pe valori.

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

v - 8 x

2% O % 0@ =) :

& campus.ase.ro/Pride_lucru/biblioteca/Cum_sa lua:

Cum sa luam

decizii mai Cuantifica valorile
bune

Dupé ce ai listat valorile, atribuie fiecareia o pondere - o indicatie numerica aimportantei unei
valori, pe o scarade la0lal

75% COMPLETE

De exemply, iata diagrama Dianei

« INTRODUCERE

Géndesteglobal [ ]
valoare Pondere
* CARTOGRAFIEREA Restaurante 3
x . Natura 5
Genereaza alternative [-]
o Comunitate pentru copii -]
Cautadiver ®
viats socials 2
~ PREDICTIA
Perspective de angajare o
Renunis s 0 abordare ©
unilaterals
Planificarea scenariului si ] i)  Dianeiii plac restaurantele grozave. dar nu sunt o pricritate, aga ci acorda indicatorului

analiza premartem ; g 2
Restaurante” valoarea 3 De asemenea, ea evalueaza ,Comunitatea pentru copil” si

.Perspectivele de angajare” drept preocupari principale - cantarindu-le la 9. Accesul la

natura 51 o viata sociala se Incadreaza undeva la mijloc, cu cote de 5 51 4

- oecizia

+PRIDE-U

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

v - 8 x

lucru/biblioteca/Cum_s3_luam _decizii_mai_bune/indax.himi#/lessons/OPVxKsd. Dox21-d¥aoqa0WyZel YOI @ v On 0@ rea)

Cum sa ludm

decizii mai

bune D& o nota fiecarei optiuni

Apoi, intreaba-te: ,Cat de reprezentativa este fiecare optiune pentru valorile mele?

75% COMPLETE Raspunde la aceasta intrebare dand note. Pentru iNCEpUE, creaza un tabel care listeaza

scenariile pe care le dezbati. De exemplu, Diana scrie:

» INTRODUCERE

Gandeste global Q . Casa in provincie

Casalatara

~ CARTOGRAFIEREA

Casa in oras mare

Generears aternative ©
it sttt @ Apoi, noteaza scenariile. Pe o scara de la 0 la 100, cum functicneaza deciziile pentru fiecare
valoare? lata diagrama Dianei
- pREDICTIA
_ cas in provincie Casa latara Casa in oras mare
Renunta la o abordare [
unilaterals
Restaurante 35 0 a0
Planificarea scenariuluisi (]
analiza premartem Natura o0 100 0
Comunitate copii o5 30 0

~ pecizia

Viata socials s0 20 o0

+PRIDE-U

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI
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Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gdsesc un loc de munca urmare a accesului la activitdti de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

& 5 © B campusasero/Pride lucrubiblioteca/Cum 3 Juam decizi mal bune/incexntmi#/iessons/OPVXKss. DO21-aY0qa0WYZeEL YYOLS

Cum sa luam
decizii mai

bune

Calculeaza totalul

in cele din urma, calculeaza scorurile pentru a alege un castigator. in primul rand, inmulteste
75% COMPLETE

greutatea fiecarei valori cu nota sa. lata o ecuatie la indemana;

= INTRODUCERE

Gandeste slobal (]

Pondere x Nota = Total

~ CARTGGRAFIEREA

Apoi, aduné totalurile pentru fiecare scenariu. Scenariul cu cel mai mare seor cAsTiga. 1até

Genereaza afternative -]
diagrama finala a Dianei
Cauta diversitatea (-]
Casain pravincie casalatara Casa in orag mare
- BREDICTIA
Restaurante 3x354105 3x10-3 3x80-24
Renunts la o abordare (-]
unilaterals
Naturé Sx90- 45 5%100-50 5x10-5
gy s @
i il Comunitate copii 9x05-855 9%30-27 0x40-36
analiza premortem
Viata sociala 4%50-20 A4x20-8 4%90-36
- eema
Perspective angajare 9x70-63 ax20-18 axan-72
Considera probabilitatile (-]

TOTAL 224 106 3

+PRIDE-U
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tsiort Dar, asa cum am vézut pe parcursul acestui curs, o alegere complicata are multe variabile.
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Predictia

Apoi, gandeste la cum s-ar putea derula viitorul. Renunta la abordarea cu focalizare unica

siia in considerare mai multe arii si domenii de expertiza pentru a imagina diferite scenaril
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