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Descrierea cursului si obiectivele de invatare

Managementul proiectelor implica un set de abilitati esentiale pentru multe cariere si in
multe contexte din viata noastra. Bazele Managementului de Proiect este un punct de
plecare ideal pentru acei cursanti care vor avea nevoie sa gestioneze proiecte la scoal3, la
locul de munca sau acas3, fara a fi neaparat un manager de proiect instruit oficial. Este, de
asemenea, potrivit pentru aceia care intentioneaza sa realizeze un proiect in viitorul
apropiat si doresc sa invete si sa aplice cunostintele si abilitatile de baza in managementul
de proiect.

Pentru a livra un proiect cu succes, este important sa incepeti prin a identifica in mod clar
care este proiectul si care vor fi rezultatele acestuia. In cadrul cursului, v vom arita
modalitati practice de a explora si intelege obiectivele inca de la inceputul proiectului si de
a lua in considerare toti factorii care pot afecta executia acestuia. Pas cu pas, cursantii vor
invata cum sa planifice si sa gestioneze elementele de baza ale unui proiect de la Inceput
pana la sfarsit.

In Bazele Managementului de Proiect, veti invita modalititi practice de a utiliza abilititile
de manager de proiect, indiferent daca proiectul dvs. este mare sau mic.

Obiective

Pana la sfarsitul acestui curs, cursantii vor achizitiona cunostinte de baza si abilitati
aplicate 1n managementul proiectelor

Cuprinsul cursului:
o Capitol 1 De ce merita sa afli mai multe
o Capitol 2 Pregateste-te pentru success
o Capitol 3 Cine este implicat?
o Capitol 4 Planifica
o Capitol 5 Un instrument util

o Capitol 6 De ce depinde succesul unui proiect?

(#PRIDE-U
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o Capitol 7 O cariera in Project Management
o Quiz

o Resurse

Cursul este disponibil pentru studentii inscrisi in grupul tinta pe platforma on-line a
proiectului, putand fi accesat de catre fiecare student doar dupa autentificare.

https://campus.ase.ro/pride lucru/index.asp

®
-
” PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE
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© Bazele managementului de proic X | € Summary of introd

vl X | G course tramsiste - Cutare Googl X | @ Proiectul Practica inteigentde: X @ Bazcle managementuluidepro. X+ v - 8 x

C @ campusasero/Pride_lucru/biblioteca/m

START COURSE

Management de proiect

Ce i vine in minte cand citesti acele cuvinte?

Daca esti ca majoritatea camenilor, probabil te vei gandi la spreadsheet:

uri nesfarsite, bugete depasite, lipsa de resurse si termene terifiante.

Dar nu e o obligatoriu sa fie asa. Poate fi 0 poveste cu happy-end
despre construirea unul proiect pe baze solide, despre implicarea

oamenilor potriviti in mod corect i despre mentinerea lucrurilor in

DIN BUCURESTI
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Bazele mansgementulii de proiv X | & Summary of

€ C @& campusasero, [ bhiot

S-ar putea sa te gandesti ca managementul proiectelor este o disciplina relativ noua,
dar de fapt camenii au gestionat proiecte inca de pe vremea Marelelui Zid Chinezesc

saua Piramidelor din Giza si probabil cu mult inainte

Este neplauzibil sa credem ca acestea au fost construite intr-o maniera ad-hoc. Mai
degraba, am putea paria ca au existat planuri, calendare, bugete si tot ce am putea

identifica astazi ca management de proiect.

ge) #PRIDE-U
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Planifica la in considerare urmatoarele scenarii - bifeaza doar ceea ce poate fi

considerat un proiect si nu activitate/proces cotidian

Constructia unui nou parc acvatic in oras

Operatie pe cord deschis

O fabrica care produce 100 de masini pe 7i

un hotel introduce un nou program de fidelizare a cliengilor

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE ( PRACTICA INTELIGENT DE

DIN BUCURESTI

PRIDE U

ZVOLTAREA T/
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) Sasele mansgementulii de proic X | € Summary of introduction 1 Proy X | G course trnsiste - Chutare Gosgl- X | @ Prosectul Practica inteigent ez X @ Bazele maagementiuidepror X 4

€« C @ campusasero/Pride_lucru/biblioteca/management/indexhtmi#/lessons/JZBxKsOPdhy_SsLWauMGIrnc3QuAH: “ % O»@ :

Ce au in comun proiectele de mai jos?

managementulu

ide proiect

= Decemerita sa afli mai multe?

Opera din Sydney, Boeing Dreamliner si Stadionul Wembley sunt toate exemple de

esecuri in managementul proiectelor - si toate la scara larga.

Studiu de caz - Opera din Sidney

incalcand regulile

O carlera In Project Management Prezentarea initiala de la concursul de design nu a respectat regulile initial definite. Cum asa?
Juriul a pus in aplicare un proces pentru a evalua inscrierile. Dar apoi a fost dezamagit de
Quiz faptul ca design-ul de ,vela” nu a reusit sa treaca. Asadar, ignorand procesul stabilit

anterior, a ales designul de “vela‘(asa cum il vedem astazi

O aspiratie, mai degraba decat un plan
Cand a inceput constructia, nu exista un concept clar despre cum ar putea fi construit

acoperigul. Problema nu a fost ca estimarile au fost gresite, ci ca nu a existat nimic pe care

sa se bazeze estimarile in primul rand. O mare parte din intarzierea si depasirea costurilor a

<PRIDE-U
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AR e X | @ Summary ofintroductiontoPre. X | G course transiste - Chutare Googl X | @ Proectsl Practica inteligent dez: X @ Eazele managementului de x |+ v - B8 X

« C & cmpusaser . WauM “» &« O»@ :

Asadar, principiile unui bun management al proiectelor sunt aceleasi.

indiferent daca livrezi avioane de miliarde de dolari sau amenajezi un sopron

de gradina.

Mai mult decat atat, o maniera corecta de a lucra va aduce beneficii

organizatiei, echipei si tie ca individ.

= De cemerita s affi mai multe?

Pregs - BENEFICI PENTRU ECHIPA BENEFICII PENTRU INDIVID

+ O planificare clara i organizata imbunatateste colaborarea in echipa

« Definirea rolurilor fiecaruia elimina confuzia

+ Scopurile bine definite sporesc eficienta echipei

+ Definirea unui plan de comunicare mentine alinierea si focusul echipei

@ Siack|* Rossy Chacon | HPE Int..

(#PRIDE-U
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Pregateste-te pentru succes

Cand nu reusesti sa te pregatesti cum se cuvine, te pregatesti pentru esec.

Benjamin Franklin

Vestea buna este ca pregatirea nu este foarte complicata.

Trebuie doar sa raspunzi la trei intrebari

Sa ne gandim cum le-ai raspunde in practica, imaginandu-ne ca proiectul

nostru este despre pregatirea unor briose cu ciocolata si zmeura

\ +
% (#PRIDE-U
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© Bazele managementuliidepro X | @ Summary of introduction o Pre, X | G course transiste - Cautare Googl X | @ Projectul Practica imtefigentden X @ fazele managementuvizepre X 4 v - B8 X

<« C @ campusasero/Pride_lucru/biblioteca/management/indexhtmié/lessons/GVsLOT6sxMIWGHVXAYJiRbIHWNGZIbQm ® % ON8@ :
—
Bazele

managementulu 1. Care sunt obiectivele
ide proiect

proiectului?

11%COMPLETE

De cemeritasaaffi maimulte? @

= Pregiteste-te pentru succes.

P Obiectivele proiectului sunt o definitie a ceea ce va realiza proiectul. Un obiectiv clar si

practic este SMART:

Planifica
« Specific
Un instrument util « Masurabil
+ Realizabil
De ce depinde succesul unui
* Realist
O carfera i Project Management « Limitatin timp
o Definitia neclara este un motiv foarte frecvent pentru esecul proiectelor. Prin urmare,

este vital sa stii exact ce va obtine clientul in ceea ce priveste calitatea, costul si

Resurse durata.

in contextul exemplului nostru, un obiectiv SMART ar fi

_Vreau sa pregatesc o tava cu 8 briose, care sa includa ciocolata, zmeura, mascarpone

si aluatul tipic pentru brioge. Briosele sa poate fi servite in seara aceasta, la ora 18:00

W mE G

<PRIDE-U

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



* X %

* *
* *
*
* % X
Instrumente Structurale
UNIUNEA EUROPEANA 2014-2020

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

© Bazele managementulide pro X | - Summary of Inrod cteigentder. X @ Zazele mamsgementuidepro . X+ v - B8 X

c

@ campus.ase.ro/Pride_lucru/bibliotec:

managementulu
ide proiect

11 COMPLETE

Decemeritasaaflimaimulte? @

= Prepiteste-te pentru succes 2

Cine este implicat?

Definirea succesului chiar de la inceputul unui proiect inseamna ca este mult mai

Planifica probabil sa-| atingi

Uninstrument u o i _—
R Putem considera succesul din doua perspective: al echipei de proiect si al partilor
interesate (eng. stakeholders)

De ce depinde succesul unui

Exista doua elemente critice pentru succesul proiectului: procesul si obiectivele.

O carierain Project Management
Pentru exemplul nostru:
Quiz
Succesul echipei de proiect (bucatarii) ar fi un demers de prepare a brioselor: placut,
— fara stres - acesta este pr nteresate (oaspetii), succesul este un

desert delicios, perfect gatit - acesta este ctivul. Daca aluatul era crud si fructele

prea moi am putea argumenta ca proiectul a esuat

<PRIDE-U

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

DIN BUCURESTI



* X %
% *
* ks

Instrumente Structurale
2014-2020

*
* 5 *

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

X | @ Proccul P meigentdes. X @ szele mansgementuuidepro - X 4 v = A8 %

¥dYJiROIHWNGZIbQm 2% O8@

Bazele managementulide prove X | €/ Summary of introduction to Pro, X | G course transiate - Cautare Goos

<« C @ campusasero/Pride lucru/biblioteca/management/indexhimi#/lessons/GVsLOT6sx)

Q

managementulu
ide proiect

3. Ce arie acopera

proiectului?

= Pregiteste-te pentru succes
Cine este implicat
Planifica

Uninstrument ut

Aceasta inseamna definirea clara a ariei de aplicabilitate - care vor fi livrabilele sau

rezultatele proiectului
De ce depinde succesul unu
proiect
Am stabilit deja elemente incluse. Dar ce se intampla daca este prezenta o persoana cu
O carierain Project Management

alergii care solicita o alternativa fara lactoza/gluten? Dar bauturile? Toate acestea pot

fi exemple de extindere a ariei de aplicabilitate

Quiz

<PRIDE-U
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4. Care sunt constrangerile
proiectului:

Trebuie sa recunoastem constrangerile si limitarile proiectelor noastre inainte de a
incepe. O modalitate utila de a face acest lucru este utilizarea Triunghiului

= Pregateste-te pentru succes

managementului de proiect.

Timp + Bani + Domeniu = Calitate

PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA

(¢ PRIDE-U

DIN BUCURESTI
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+
<
|
Q
X

Bazele managementuluide pro« X | €/

@ azele mansgementuui de pro- X

< C @ campusaseroPride lucr

Timp + Bani + Domeniu = Calitate

Triunghiul proiectului este denumit si “Triunghiul de fier” si, mai putin poetic, ‘restrictiile
triple”. Indiferent cum ii vei spune, acesta se refera la acelasi lucru: nu poti modifica bugetul,

planificarea sau domeniul unui proiect fara a afecta cel putin una dintre celelalte doua

parti

<PRIDE-U

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE PRACTICA INTELIGENT DEZVOLTAREA TA
DIN BUCURESTI



* X %
* *
* >

<

Instrumente Structurale
2014-2020

* *
* 4 %

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

| |
~"""Fiecare proiect ar ti
persoana direct ras
—
Pregiteste-te pentru succes » = ;
E . 4 e — ‘
= Cineeste implicat? /h _g.-;A y -

Acesta este persoana care are isi va asuma rezultatele si

responsabilitatea finala a proiectului.

Avand in vedere ca te intereseaza acest curs, as putea estima ca sunt

sanse mari ca persoana respectiva sa fii chiar tu!

O sarcina cruciala pentru Managerul de Proiect este sa stabileasca din cine

este formata echipa de proiect.

Poti folosi un instrument numit RACI, pentru a atribui si clarifica rolurile de

proiect. -

(¢PRIDE-U
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Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

O Bazele managementulvidepro X | ¥ Summary of Introductio

< C @ campus.ase.ro/Pride.

Poti folosi un instrument numit RACI, pentru a atribui si clarifica rolurile de

Bazele proiect.
managementulu
ide proiect

22% COMPLETE

= Cine esteimplicat?

Planifica
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Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

Responsabil sau

Do comeritasa affimai multe? @ De ce sa folosesti RACI? % g
¥ Raspunzator?

Pentru fiecare dintre diferitele roluri, exista lucruri

pe care le putem face pentru a obtine acceptarea

Quiz siainspiraincredere.

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE
DIN BUCURESTI

"
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Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente
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Sazele mansgementuii de pro X | Summary of Inveducion to Pre. X @ Projectul Pactica invefgentdes. X @ Sazele managementuidepro X 4 S

« C @ campusasero/Pride_lucru/biblioteca/management/indexhtmi¢/fessons/XNYsddaQu4Y2aZxoBa

RASPUNZATOR CONSULTAT INFORMAT

managementulu

i‘da‘Pr’biect Obtine-le acceptarea:

* Asigura-te ca au infeles ce anume se asteapta de la ei

« Comunica-le impactul si importanta activitatilor de care sunt responsabili

+ Stabileste cu cine trebuie sa se consulte si pe cine trebuie sa informeze.

Sporeste-le increderea:

Pregiteste-tepentrusucces @ + Clarifica de ce au fost numiti responsabili (ex. sunt considerati experti pe acea
activitate)

= S « Verifica daca au competentele si resursele necesare desfasurarii activitatii
= Cine esteimplicat? tele s : i

« Clarifica cine este persona raspunzatoare pentru activitatea lor

Uninstrument ut

O carieri in Project Management

Quiz
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Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
accent pe sectoarele economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligenta
conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

Bazele managementului de proc X | ) Summary of Intreduction to Proj X | G course translate - Cautare Googl X | @ Projectul Practica inteligent dezv X @ Bazele m + o= B

< @ @ campus.asero/Pride_lucru/biblioteca/management/indexatmi#/lessons/2HONSQrdOpfazTexBAwA 38N mVNtksW. ® o On@

Q I
managementulu Planifica

ide proiect

33% COMPLETE

De cemeritasa afli maimulte? @
cand ti se cere sa livrezi un proiect, poti spune doar trei lucruri
Pregiteste-te pentrusucces (@
] DA
Cine esteimplicat? [ -
—_— A spune acest lucru ar fi destul de riscant fara un plan, asa ca iti recomand sa te
= Planifics
gandesti bine inainte daca poti livra proiectul. De indata ce spui DA, chiar si unui
proiect imposibil, daca esuezi mai tarziu, esti raspunzator pentru esec. Aga cé
Un nstrument ut
asigura-te cé poti face asta pentru ca ai un plan foarte bun si abia apoi spune
DA
De cadepinde succesul uny
proiect
NU

O cariers in Project Management
urmatorul lucru pe care il poti spune este NU, nu pot face acel proiect conform

Quiz acelei specificatii,in acel interval de timp, pentru acei bani. in mod ideal, in loc de
nu, ai spune ca il poti face dar intr-un interval diferit de timp, cu alt cost, cu alte

Resurse specificatii A spune doar ca nu o poti face, nu suna bine, asa ca cel mai bine
apeleaza la un plan pentru a-ti justifica punctul de vedere In fata seful sau

clientului.

Diagrama Gantt este un instrument foarte util pentru a transmite vizual tuturor

partilor implicate (stakeholders) planificarea si evolutia proiectului.

<PRIDE-U
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Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
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conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

odh x| G tr Ciutare Goog' X | @ Proectul Practica inteligent dez. X @ Sazele managementuividepro X 4 - -] X
e " , 0o*»0Q :
Dragrama GENTCeSTe UrTMSITUTTENT foarte Util pentru a transmite Vizual tUturor =
partilor implicate (stakeholders) planificarea si evolutia proiectului.
Activitate
o ad —
) Task { @
A et Task 2
Task 3
Task 4
= Planifica Task 5

Task 8

) cariers in Project Management u Andrei Georgiana _ Tudor

O alta reprezentare utila a planului ar putea fi aceasta

W mEa%s PELaBmO @) S EN

N ;
#=%  [¢PRIDE-U
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Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020
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© Bazele managementulvi de proe X | 1 Summary of IntoductiontoPre, X | G course transiate  Cutare Goog! X | @ Projectul ractica inteigent dex: X @ Sazele managementuvidepro X e O X

<« C @ campusssero/Pride_lucru/bibliots ndexhtmi#/lessons/2HONSQraOpfazTcx6AWA3BNmzVNtsW

O Poate

managementulu

ide proiect Cred ca aceasta este cea mai proasta optiune. S-ar putea sa crezi ca iti ofera o
anumita libertate, dar suna ca un DA pentru client. Daca spui: ‘Poate, daca totul

functioneaza de la inceput i nimic nu se schimba sau nu merge rau, atunci

33%COMPLETE

probabil ca o pot face.” Ei doar aud: Da. Singurul lucru care nu suna a DA este un
Nu clar
De ce merita sa affin Y
Asa ca as recomanda cu tarie sa utilizezi un instrument de planificare de la
Pregiteste-te pentru succes (] inceput si apoi poti spune cuincredere da sau nu,
Cine este implicat? (-]
= o Managementul proiectelor nu este deloc inflexibil.
Uninstrument Poti face orice modificari dorite de client in planul
s tau, dar vei putea, de asemenea, sa ii comunici
proect ; : _— : s
clientului penalitatile de cost si de timp pentru
O carier n Project Mamagemant efectuarea acestor modificari. Lucrul cheie de

retinut este ca planificarea te face mai puternic.

Quiz
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© Bazele managementului de proic X | € Summary of introdu

toPro X | G course tramsiste - Cautare Googl X | @ Projectsl Practca intefgentdez. X @ Eazele mansgementuuidepre X v

nt/indexhtmi#/lessons/IQIAUZKIMXZRESywikTXWmKKZTVLnASK “ % O»@ :

< C & campusasero/Pride_lucy

]

managementulu Un instrument util
i de proiect

44% COMPLETE

= Uninstrument util

Pana acum, stii ca un manager de
proiect are multe responsabilitati.

'y

O carier In Project Management

Quiz

- - — -
" :

Resurse
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Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020

Axa prioritara 6 - Educatie si competente
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e mans . x 4 x B 5 x| @p x @ x [
<« C @ camp E
LI -8
e De ce depinde succesul unui proiect
de = iect
56% COMPLETE iR
R Sunt doua elemente esentiale de care depinde
succesul unui proiect:

Cat de regulat va intalniti depinde de proiect, dar intalnirea timp de 15
masmEa %S

* 0O»0Q :

PER -

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE
DIN BUCURESTI
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(O Bazsle managementuiui de proe X | @ Summary of Introduction to Proj. X | G course transiate - Cautare Googl X | @) Proiectul Practica intebgent ez X Q) Bazele managementulisepre . X v - 8 x
€« C @ campusase.ro/Pride_lucru/biblioteca/management/indexhtmi#/lessons/W3KMuHiIR 1rZ5ftvV0aEzZwe-yzo4oHB ® % O8Q
— T .
Ce obstacole intampinam?
Bazele ] P

managementulu

lata un exemplu despre cum ar putea suna o intélnire a echipei de proiect

ide proiect
(alege pentru fiecare intrebare optiunea care ti se pare adecvata)

56% COMPLETE

Dace meritasa aflimai multe? @

Pregiteste-tepentrusucces @) K Am facut o groaza de chestil si
chiar am progresat.

Am reusit s3 trimit feedback-ul
pentru ultimul design dar am niste
intreb,  increbam daca le

Cineeste implicat?

putem discuta acum,

Planifica
BB Am reusit s trimit feedback-ul

pentru ultimul design sl am dlarificat
intrebarile cu echipa de design. De

Asadar, George, ce ai reusit 53 faci de la ultima noastra i 352Menea, am trimis raportul pe
intalnirs? semestrul 1 citre echipa de la
= De ce depinde succesul unul > Financiar.
proiect

O cariers in Project Management

e o o

Un instrument util

Quiz

Resurse
CONTINUE
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Axa prioritara 6

- Educatie si competente
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Practica intelige

nt dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626,/6/13 /133138

© Bazele managementului de proe X

<« C @ campusssero/p

Bazele
managementulu
ide proiect

56% COMPLETE

De ce merita sa afli mai multe?

Pregiteste-te pentru succes

Cine este implicat?

Planifica

Uninstrument util

= De ce depinde succesul unui
profect

O carieri in Project Management

Resurse

4/ Summary of introductionto Pro, X | G course ransiate - Cautare Googl X | @ Projectul Practica inteigent ezt X @ Sazele managementuvidepro X S S

ride.lucru/biblioteca/management/index himié/lessons/W3KMUHIOR1rZSRVVOaE:Zwe-yz040HB 2% O8@

4 tipuri de Manager de Proiect
(Sursa: The 4 Types of Project Manager de Carsten Lund Pedersen si

Thomas Ritter in HBRORG)

Nu exista un singur tip de leadership de proiect. Pentru a afla ce tip de leadership se

e 0 o0 o o

potriveste unui anumit proiect si unei anumite organizatil, trebuie sa raspunzi la doua

intrebari;

@)

e Este oportunitatea de crestere in conformitate cu strategia existenta a

organizatiei?

Aceste doua Intrebari creeaza o matrice care distinge cele patru tipuri diferite de lideri de

proiect, fiecare dintre acestia fiind adecvat pentru un tip diferit de proiect

<PRIDE-U
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Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

mefgentdez. X @ &

Sazele managem

JUCATOR

EXECUTOR EXPERT

Cine este implicat:

Planifica

PROFETUL +
Un instrument ut

JUCATORUL +

= De ce depinde succesul unui

prolect

EXPERTUL +
O carieri in Project Management
Quiz

EXECUTORUL +

Concluzia este ca diversitatea stilurilor ofera un

avantaj competitiv in ceea ce priveste dezvoltarea .
MEao% S PECam® G
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0) Bazele managementuluide pro X | Summary of Introd x X | @ Proectul Practica inteigent de=: X @ Zazele managem + M e B X
<« C @ campusasero/Pride_lucru/bibliotec htmie, YF3UWICWIdIbyOKIfUTZ ® % O8@
managemen prr—

. . iption

ide proiect

673 comPLETE Dezvoltare profesionala si calificari

Decemeritasaaflimaimulte? @
Cineesteimplicat? @
Planifica (]
Uninstrument uti )
i):/(‘::cuv de succesul unui o

= Ocarierin Project Management )
in ultimii ani, practica managementului de proiect s-a extins in cadrul industriilor care in

Quiz mod traditional erau mai putin orientate spre proiecte, cum ar fi asistenta medicala,
publicitate sau servicii Oportunitatile apar si in organizatii care se bazeaza din ce in ce mai

Resurse mult pe inovatii si pe noi tehnologi

@ Siack|* Rossy Chacon| HPE n.
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© Bazele managementuiide proe X | 1 Summary of Introduction to Pro. X | G course transiste - Cautare Goog X | @ Projectul Practca inteigent dex X @ Zacele managementuiidepre X

€ 5 C @ campusasero/Price lucru/bibio

managementulu 01/03

ide proiect

Care dintre afirmatiile de mai jos nu reprezinta un proiect?

78% COMPLETE

De cemeritasaaffi maimulte? @
Prepiteste-tepentrusucces (@
Cine este implicat? )
Planifica ()
Un instrument util (-]
De ce depinde succesul unu °

project

O cariers in Project Management. @

[ qQuiz

Elaborarea unui flyer pentru deschiderea unui nou restaurant

Redactarea unui newsletter saptamanal pentru naile piese de teatru
de la teatrul local
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Proiect cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Operational Capitalul Uman 2014-2020
Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Instrumente Structurale

Obiectivul specific 6.13 Cresterea numarului absolventilor de Invatamant tertiar universitar si non universitar care isi
gasesc un loc de munca urmare a accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca / cercetare/ inovare, cu
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conform SNCDI

Beneficiar: ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Practica inteligent dezvoltarea ta - PRIDE-U POCU/626/6/13/133138

@ Profectul Pactica ntefgertde X @ B

ve % |+

& 5 @ @ compusaseso/prie i indexntmis

Bazele
managementulu

ide proiect

78% COMPLETE

255005/ T7MSJORIC30H-BGUUHZWKYImGQXBELiK

Resurse

Decemeritasaallimaimulte? @
Pregiterte-te pentrusucces (@
Cine este implicat? -
Planifica 9
Un instrument uti (-]
De cedepinde succesul unu o

project

O carieriin Project Management. (@
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